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De mi consideracion

En cumpimiénio dé la disposGon contenda en o estatino de ta Compadtia y de acuendo con
disposicones de la Supenniendenca de Compafilas, me permilo poner &n Su conoaimiento y
por su intermedio a los sefiores Socios de la Compadiia, &l informe de la gestion cumplida
duranie & ejercico econdmico comprendido entre el pimens de enero y &l treinta v uno de
diciembre ded afio dos mil dieciocho

Las operacones desarmoladas por la Compafia, se han cumplido parcialmenie. de acuerdo
con las expeciatvas proyectadas a inicio del penode, las cuales fueron afectadas, por varios
factores economicos controlables y no confrolables, que entre otros lenemoes. el auments o
disminueion de precios de vanos insumos, asi como de sarvicins y matenales raquandas
para cumplr con el proceso productivo, con su efecto direcio en nuestios precos de venta
A&l mismeo, hemos lenido en ocasiones que ajusiar precics de ventas, ofrecer descuenios. con
la finaldad de presentar factores que hagan stractivo el consume de nuesiros productos No
obslante, estas politicas no surtieron efecto en forma efectiva, por cuanlo |as ventas no se
incramaniaron, 4 acuardo a las proveccionas inicales,

Estos faclores, agregados a nuesira inceridumbre operativa, han dado como resuftado &
increaments de costos y gasios operativos asi como de gestion, suparando aste slapa, con
esfuerzo y trabajo, decis:ones relacionadas con inversiones, adquisicion de Msumos. blenes
¥ servicios, manejo prudente de precios de venta, para mantener aclivas a nuesiros
chantes, ya que en la mayor parte de los casos, hemos asumido impuestos, descuentos no
prasupuesiados, cumplendo con buen grado de cahdad, con el fin de mantenernos
prasantes en nuestro niche de mercado

Los hechcs antes indicados. nos han impactado como a cualquiera Olra empresa. o gue
nos ha permitido seguir adelante ha sido nuestro deseo de superar estas incersdumores y
varables no controlables, en funcidn de esirategias financieras an cuanto a adguisiCIones
de nsumos y matenales. trabajo sostensde y tesonero, estos hechos, han incidido en aiguna
forma &n los resultados de nuestra gestidn, los mismos gue segudaments @ indican

En relacion a objetivos y metas propuesios nos refenremcs al termomeltrg indicador de geshon,
que &n esté cAso esla dado por el volumen de venmlas. En el ejercico 2017 & manto de
venlas alcanzd la suma de USS 3.036 147 v en este periodo las venlas ascenden a USS
3 100 029, produciéndose un incremenio que asciende a USS 63 8B1 eguivalenta al 2 10%
gue deja un crecamianto minimo e impercephible en el volumen de ventas, (con los monios
proyectados al inicio del penodo), con relacian al pericdo antenor, determinada entre clros,
por vanos faciores gue se comentan brevemente

En cuanto al margen de utiidad. de acuerdo con los resultados antes indicados, lenemos
una dsminucion de USS -89 574 qgue representa un -6 75 % con relacion al periodo antenor
los mismos que coresponden a vanacion de cosios de produccion, o8 cuales disminuyaron
en USS -36 027 dejande una diferencia parcentual del -1 86%, asi como un incremento de
gastos de operacion los cuales aumentaron en USS 105.236 equivalentes al 23.68%,



feciores que dejan ver como resufiado final que Ia utifded d= operacion decrecd en LSS -
174 810, que representa un -29.92% de disminucidn, io que nos parmite afirmar gue en el
penodo luego de haber lomado los comectivos necesanos, no hemos superado los
resuados esperados, tanto en cosios. gasios fijos y vanables, Consecuentemente, en e
resultado final se aprecia que el nivel de utlidad de ejerccio, ha disminuido en USS -185.0435
gue represenia un -32.02%, como efecio direcic del peguefio incremenio de venias
presupuestado del pencdo, con relacion al ejercicio anterior. De otra pane. el costo de
ventas por los efeclos ctados. se incrementd en USS 133 455 que representa un 6.65%.
Por ditimo, podemos conclurr indicando gue no hemos crecido en volumen de ventas y sin
embargo se han incrementado lanto costos de produccion y costo de ventas, de manera
paralela, Concluyenda, este pericdo ha sido uno de los mas irregulares y dificles gue los
periodos antanores

Can el fin de objelvizar lo indicado. en los Anexos No. 1y 2, se incluye estado de resultados vy
estado cosio produccién y ventas comparativas, comespondientes a los periodos 2017 y 2018,
de los cuales se puede comentar algunos aspectos adicionales

Los elementos del costo, por los efecios anteriores, han disminuido en USS -69.335 que
cormesponden al nivel del -3 14% con relacion al afo 2.017, La mano de obra tuvo un
incremanlo de USS 13 694 que comesponde al 10 65% frente al aflo 2.017, los gasios de
febncacon sa incrementaron en USS 103675 equivalentes al 14 48%, respecio del afo
017, conciuyendo, puedo afimar, gue no hemos cumplido raronablemenie con ias
proyecciones dé ventas, costos y produccion. Resultados que necesanamente tendran que
ajuslarse positvamenie an & siguiente ejencicio economica.

De otra pane &s néecesanc ndicar que tanto aspectos productivos, de  conteol
admimisiratives, fnancieros, deberan optimizarse con el traslado de las lodas las unidades a
la nueva planta indusinal de propedad de la Compafia, 1o cual nos presenta un nuevo
desafic a cumplirse en |o gue va de este ejercicio, asi como de los siguientes,

Como politica empresarial, seguimos encaminados en |os procesos de mejoramignta
continuo de los sistemas de produccion, incluyendo labores relacionadas con reingenieria
de procesos, de planta, iempaos, mélodos, control de calidad, mantenimienio preventivo de
maquinaria y equipos de produccian, etc Todo o indicado nos permite disponer de un
aparato productive dinamico y acorde con fas demandas del mercado

En o relatvo a resolucones de junta general de socios, las disposicones se han cumpkdo en
forma oporiuna & niegral

En cuanto a la marcha adminisirative de ke Compenia, debemos resaflar & empsic gue
manienemos para esté fin, por fanio hemos implantade una infreestructura adecuads,
meforzandc las ameas criticas. De otra pare, comtamos con asesoria en los campos
admmnisirativo, financiero y legal, lo cual nos ha permitido maniener la gestion administratva y
productva, en forma dindmica, acorde con las necesdades v crcunstancias

En cuanto & |a situacion finenciera de la Companie la misme ha tepido dna evalucion
aceplable gue nos ha permitidoc cumplir con nuestros compromisos en forma oportuna, la
expectativa para el sigulente periodo se direcciona a dinamizar y oplimizar nuesiros
recursas, con el fin de majorar la posicion financiera y productiva, gue nos permita mantener
2l equilibrio o & su vaz un crecmiento de ventas. con relacion al perado que sé nferma Mo
estd por demas Informar, gue en el periodo s& han Inverido alrededor de USS 480 000 en
adecuacicnes y maquinana de la nueva planta industrial cifra que ha impactado en nuesio
capiial de trabajo, apare del préstamo para sdguisicion del terreno y edficic Lo cual
imolicar que iendremos necesarnameme gue buscar financiamienio exiamo, parg &
despegue de las actividades



La utikdad de eiercicio. resultade d= |8 gestion. comparada con el patimonio de |s Empresa,
represanta un 13 32% de rendimienio sobre al patrimanio fotal, porcentaje que cumple en
forma razonable con las expectativas de los sefores Jocios,

Del resuliado aperacional del presente ejercicio y de acuerdo con el estatuto social y articulo
doscientas ochanta v nuave de ia Ley de Comparnias, me permito sugenr que las utilidades
se distibuyan, de acuerdo con el siguwente detalle;  15% paticpacion trabajadores USS
BB 936,76, 25% impuesio rentga Empresa U5 B3.493.75 5% Reserva legal USS
12 524,06, Reserva facultativa LSS 237 857 17, que dan un tolal de US3E 352 811.74, que
carresponde a la utiidad de ejercicio. Esta sugerencia me permite hacerla, per cuanto no
considers convemnante, que scbre el rendimiento de éste pericde, se distnbuyan dividendos
g los sefiores Socios, ya que los mismos restarian adn mas |a capacidad operativa en
nuesiro capital de operacion y de trabajo, asi como de nuestra posicion patnmonial...

En mi calidad de Gerente General y para cumplir con las expectativas y objetives del ano dos
mil diecinueve, me permita sugerir a la junta general, para gue se realice un estudio de mercaso
con el fin de aprovechar de mejor manera el nivel de produccion, gue esperamos alcanzar en el
afio actual, que se inicien los tramites para incrementar &l capial, el cual debe sjecutarse sobre
l& base de compensacion de créditos, gue nos permita alcanzar una mejor estructura
patimanial y presentar una mejor posicion painmonial de le Companiia.

Esparando de esta forma haber cumplide con el delicado encargo de administrar la Compania,
reitero mi agradecimiento por la confianza consignada

e
L, |
ing. Joffre lzurista 5,
Gerente General

Ad). lo indicado.



TEXTILES TORMASOL ClA. LTOA,
ESTADD COSTO PRODUCCEON ¥ VENTAS COMPARATIVG
DEL 07 DE ENERQ AL 11 DE DICIEMBRE DE

ANEXD Mo, 2
[ Cowncerios | w7 ]| 1L | LT L I |
B INIC. DE MATERIA PRIMA 45081 100.958 55 Bas
=) COMPRAS DE MATERIA PRIVA 1 616 785 1 437382 21118
TOTAL MATERIA PRIMA DISPONSLE 1 487,348 1 538,347 71.001
f=) MY FINAL DE MATERIA PRIBA 100 208 164,572 M
TOTAL MATERIA PRIMA UTILIZADA 1 350 180 1173478 188908  A528%
{+} MANG DE DBRA DIRECTA 30 57 4R 148 11804 11085%
(*} GASTDE DE FRESCATION *-:Hﬂ &3 |H H! 110 455
COSTO DE FABSICACION 5 & — b
i+] IV INIC. PRODUC. EN PROCESS 30,212 B5.471
TOTAL PRODUC, EN PROGESD 2 238902 2 203 407 233478 94,50%
1) INV. FINAL PRODUC EN PROCESS £5.971 BB.422 2482
COBTO DE PRODUCCION 257101 & 134 BB 38027 68 54
() INV. INICIAL ARTICULDS TERMINADCS 111 808 2rs2m
i} COMPRAS ARTICLLOS TERDMNADOS [ 3725 3 1a8 0.00%
TOTAL ARTICULOS TERMNADGS 2282 820 245188 131 W82 10ETEW
(-] WY FitgsL ARTICULDS TERMIMADOS IS5 AT ﬁ!ii?’ﬁ

COBTQ DE VENTAS 2007 ST < 141 002 133458 108 B5%




TEXTILES TORMASOL CiA LTDA

ESTADD DE RESULTADGS COMPARATIVD

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DeCIEMBRE DE

ANEXD Na, 1
[ CONCEPTER w7 [C_mw ] [Fsen % ]
VENTAS 3008 147 3.100.028 51 881 102, 10%
[} COSTCDE VENTAS (4 207 547} E 11 OO “11‘“55.1'.. 108 3%
UTILIDAD ENVENTAS 1 078 600 959 (0% E9.574) 82 34%
() GASTOS DE ORPERACION {44 &%) (5 BEZ) (105 236] 123 54%
GASTOS DE ADMINSTRAC 311173 357 548 48 375
GASTOS DE VENTA 133253 R 56 BE 1
UTILIDAD DE OPERACION 8B4 174 40 184 {174.810) 10.08%
i <) MOVBEENTC FINANCIERD BT Ltﬂ. ﬂﬂ 10:235) P4k A%
OTRGS INGRESOS 37 050 [ =y 28 716
OTROS EGRESOS {43267 (80 38 HET2
UTILIDAD DE EJERCICIC 577 957 252912 (155 D45) o7 o
|-} PARTICHPACIONES E RAPUESTOE
15% PARTICIPACION TRARAJADORES 36 B0 50 937 (27.787) O %
IMPLESTO RENTA EMPRESA GE078 B 454 (24 5B4) 7 2am
54772 ([EXEN (52 341} TI%

LUTILIDAD NETA OE EJERCICIO 332 188 250 401 1123 704) E.17T%




