Quito, marzo 16 de 2014

Sefior

Presidente de la Junta

General de Socios de

TEXTILES TORNASOL Cia. Lida.
Ciudad

Da mi consideracion:

Seftor Presidente, cumpliendo con las disposiciones contenidas en los estatutos de la Compatfiia y de
conformidad con las disposiciones de la Superintendencia de Compafiias, me permito poner en su
conocimiento y por su intermedio a los seffores Scocios de la Compafila, el informe de la gestion
cumplida, durante el ejercicio econdmico comprendido entre el primere de enero y el treinta y uno de
diciembre del afio dos mil trece.

l.as operaciones realizadas por la Compaftia, se han desarrollado de acuerda con las expectativas
proyectadas a inicio del periodo, las cuales fueron afectadas, por varios factores econdémicos y
politicos y como consecuencia de aquello, el incremento de precios de vatios insumos, servicios y
materiales requeridos para cumplir con nuestro proceso productivo, con su efecto directo en aigunos
caso0s, en ios precios de venta de nuestras lineas de produccion.

Estos factores. agregados a la incertidumbre del sector, han dado como resultado el crecimiento de
nuestros costos, superando esta etapa, sobre la base de trabajo. decisiones adecuadas relativas a
inversiones y compras de bienes y servicios, manejo prudente de precios de venta, buen grado de
calidad, con el fin de mantenemos presentes en nuestro nicho de mercado.

Los hechos antes citados, nos han impactado como a cualquiera ofra empresa del medio, lo que nos
ha permitido seguir adelante ha sido nuestro deseo de superar y vencer estas incertidumbres, un tanto
dificiles. en funcidn de estrategias financieras adecuadas, en cuanto a adquisiciones de insumos y
materiales, trabajo sostenido, tesonero, estos hechos como es ibgico, han incidido en los resultados
de nuestra gestion, ios mismos que seguidamente se comentan.

En cuanto a objetivos y metas propuestos, debo referirme al termdmetro de gestion, en este caso
determinado por el volumen de ventas. En el ejercicio 2012 el monte de ventas alcanzé la suma de
US$ 2.904.126 y en el periodo analizado las ventas suman US$ 2.972.994, dejando un crecimiento
que asciende a US$ 68.868 equivalentes al 2.37%, que muestra un pequefic incremento en ef
volumen de ventas, con relacion al periodo antenior, determinado entre otros, por varios factores
financieros y econdmicos, que ha continuacion se comentan brevemente, los mas significativos y
relevantes: variacidon minima en nuestros precios de venta al publico, incremento de consumo por
parte de clientes, apertura de nuevos mercados, aplicacién de una politica adecuada, tanto de ventas
como de recuperacion.

En cuanto at margen de utiidad, de acuerdo con los resultados de los efectos antes citados, se ha
incremeniado en US$ 14.730 que corresponde al nivet det 1.94% con relacion al periodo anterior, a
pesar del incremento de los costos de produccion, asl como del incremento de los gastos de
operacién que se aumentarch en US$ 40.291 equivalentes al 14.30%, el incremento de los gastos de
operacion, se producen por los aumentos en resultados, ya gue en su mayoria corresponden a gastos
y costos fijos, que corresponden a la administracion y comercializacion de fa Compafiia; sin embargo
ei nivel de utilidad ha evolucionado en forma directa con el incremento del volumen ventas, frente a los
costos y gastos del periodo. De esta forma el costo de ventas por los efectos citados, se ha
incrementado en un 2.52% que representa un aumento de USS 52.138. Por ultime, podemos concluir
indicando que hemos incrementado los volimenes de ventas y en forma paralela también los costos
de produccién, para alcanzar el monto de utilidad de operacién, asi coma la utilidad del pericdo, los
mismos que se reflejan en los resultados finales.

Con la finglidad de objetivizar de mejor forma, en los Anexos No. 1y 2, se incluye estado de resultados y
astado costo produccién y ventas comparativos, correspondientes a los periodos 2012 y 2013, de los
cuales se puede comentar algunos aspectos.

Los elementos del costo, por los efectos anteriores, se han incrementado en US$ 117.900 que
corresponden al nivel del 5.54% con relacion al afio 2.012. La mano de obra tuvo un incremento de
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US$ 8.867 que corresponde al 7.85% frente al afio 2.012. los gastos de fabricacién se incrementaron
en US$ 44.019 equivalentes al 6.69%, respecto del afio 2012, de esta forma, puedo afirmar, que
hemos cumplido con las expectativas relativas a ventas, costos y produccion, de acuerdo a la
evolucion del mercado de nuestra linea textil, que sin lugar a dudas ha tenido una evolucidn razonable
en el periodo.

De otra parte seguimos encaminados en los procesos de mejoramiento continuo de ios sistemas de
produccion, incluyendo labores relacionadas con reingenieria de procesos, de planta, tiempos,
métodos, control de calidad, mantenimiento preventivo de la maguinaria y equipos de produccion, etc..
Todo o indicado nos permite disponer de un aparato productivo dinamico y acorde con las demandas
del mercado. Consecuentemente las metas y objetivos para el afio materia de este informe, se han
cumplido razonablemente, de acuerdo con las circunstancias anotadas.

En lo relativo a resoluciones de junta general de socios, las disposiciones se han cumplido en forma
oportuna € integral.

£n cuanto a ta marcha administrativa de ia Compaftia, debemos resaltar ef interés que mantenemaos para
este fin, por tanto hemos implantado una infraestructura adecuada, reforzando las areas consideradas
criticas. De ofra parte, contamos con asesoria en los campos administrativo, financiero y legal. lo cua
nos ha permitido mantener la gestidn administrativa y productiva, sin mayores novedades y en forma
adecuada, dindmica, acorde con las circunstancias y necesidades.

En cuanto a la situacion financiera de la Compaiiia, la misma ha tenido una evolucién aceptable, gue
nos permite cumplhir con todos nuestros compromisos en forma oporiuna, la expectativa para el
siguiente periodo se direcciona a dinamizar y optimizar nuestros recursos, con el fin de mejorar
nuestra posicion financiera y productiva, que nos permita mantener un crecimiento de ventas, con
relacién al perindo que se informa.

La utilidad neta de ejercicio, resuitado de ia gestion, comparada con ef patrimonio de la Empresa,
representa un 44.39% de rendimiento sobre el patrimonio neto total invertido, porcentaje que cumple
con las expectativas de los sefiores Socios.

Del resuitado operacional del ejercicio econdmico y de acuerdo con el estatulo social y articuio
doscientos ochenta y nueve de fa Ley de Compafilas, me permito sugerir que las utilidades se
distribuyan & apropien, de acuerdo con el siguiente detalle. 16% participacién trabajadores US$
77.886.41. 22% impuesto renia Empresa US$ 97.098.39. 5% Reserva legal USS 17.212.90. Reserva
facultativa US$ 327.045.03, que dan un total de USS 519.242.73, que corresponde a la utilidad de
ejercicio. Esta sugerencia me permito realizaria, por cuanto no considero adecuado, que sobre el
rendimiento de éste periodo, se distribuyan dividendos a los sefiores Socios, ya gue los mismos
restarian capacidad operativa en nuestro capital de trabajo.

En mi calidad de Gerente General y para cumplir con las expectativas y objetivos del afio dos mil catorce.,
me permito sugerir a ia junta general, que se amplien los espacios fisicos destinados a produccion, ya
que al momento estamos un tanto saturados en la planta industrial, que se inicien los tramites para
incrementar el capital, el cual debe ejecutarse scbre la base de compensacion de créditos, que nos
permita aicanzar una mejor estructura patrimonial, la misma que nos permitira presentar una mejor
posicion patrimonial en el mercado local y de exportacion.

Esperando de esta forma haber cumplido con el delicado encargo de administrar la Compafila, reitero mi
agradecimiento por {a confianza consignada.

b

Gerente General

Adj. lo indicado.



TEXTILES TORNASOL CiA. LTDA.
ESTADO DE RESULYADOS COMPARATIVO

DEL 01 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE

ANEXO No. 1
" CONCEFTOS [ 212 | [ 2013 ] [VARIACION] % 1
VENTAS 2.904.126 2.972.984 68.868 102,37%
() COSTO DE VENTAS {2.146.670) (2.200.808) (54.138) 102,52%
UTILIDAD EN VENTAS 757.456 772.187 14.730 101,94%
(-} GASTOS DE OPERACION (281.784) (322.075) (40.291) 114,30%
GASTOS DE ADMINISTRAC. 184,442 191.776 7.333
GASTOS DE VENTA 97.342 130.209 32.957
UTILIDAD DE OPERACION 475.672 450.111 {25.560) 94,63%
{+ -) MOVIMIENTO EINANCIERO 17.796 £9.131 51.338 388.48%
OTROS INGRESOS 32.111 70.428 38.317
OTROS EGRESOS (14.315) (1.297) {13.019)
UTILIDAD DE EJERCICIO 493.467 519.243 25.776 105.22%
{-) PARTICIPACIONES E IMPUESTGOS
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 74.020 77.886 3.866 105.22%
MPUESTO RENTA EMPRESA ) 96.473 97.098 626 100.65%
170 493 174,985 4492 102,63%

UTILIDAD NETA DE EJERCICIO 322 974 44258 21.284 106,59%




TEXTILES TORNASOL CIA. LTDA.
ESTADG COSTO PRODUCCION Y VENTAS COMPARATIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2012

ANEXO No. 2
T CONCEPTOS | 2012 1 I 2013 ] [ VARRTION 1T % |
INV NI DE MATERIA PRIMA 6.818 4.989 -1.829
1+) COMPRAS DE MATERIA PRIMA +.455.099 1.432.068 77.860
TOTAL MATERIA PRIMA DISPONIBLE 1.361.917 1.437.957 76.040
(-} INV. FINAL DE MATERIA PRIMA -4.989 -16.014 -11.026
TOTAL MATERIA PRIMA UTILIZADA 1.356.928 1.421.942 £85.014  104.79%
{+) MANG DE OBRA DIRECTA T 112020 121,787 8.667 107 85%
L el o
{+} GASTOS DE FABRICACION _ 657 784 701.804 43.019  106.69%
COSTO DE FABRICACION 2127632 7 245533 117.000  105.54%
£+) INV. INIC, PRODIUC. EN PROCESO 4673 3.352
TOTAL PRODUC. EN PROCESO 2.132.305 2.248.884 116.580  105,47%
(-} INV. FINAL PRODUC. EN PROCESO -3.352 -10.760 -7.408
COSTO DE PRODUCCION 2.128.953 2.238.124 108171 105.13%
{+) INV. INICIAL ARTICULOS TERMINADOS 23.975 16.884
(+} COMPRAS ARTICULOS TERMINADOS 10.628 0 -10.826 0.00%
TOTAL ARTICULOS TERMINADOS 2.163.554 2.255.008 91.454  104.23%
{-) INV. FINAL ARTICULOS TERMINADOS -16.884 -54 201

COSTO DE VENTAS 2.146 670 2.200.808 54.138  102.52%




