
Quito. mer¿o 16 de 2014

Señor
Presidenie de la Junia
General de Soc¡os de
TEXTILES TORNASOL Cia. Ltda.
Ciudád

De n-ri consideración:

Señor PreslJer{e, cumpliendo con las d¡sposicbnes cor¡ten¡d¿s en los eslatutos de la Compañia y de
conformidad con las disposicbn€s de la Superintendencia de Cornpañiss, me permilo poner eñ su
conocirnierto y por su intefmed¡o a los señores Socios de la Compañia, el informe de la gestión
cunplída, durante el ejercicio económico comprend¡do entre el primero de enefo y el treinta y uno de
dft:iembre del año dos miltrec€.

Las operac¡ones realizadas por la Compañla, se han desarrollado de acuerdo con las expectativas
proyectadas a inicio del periodo, las cualeS fueron afec-tadas, por varbs factores económicos y
pollücos y como consecuencia de aquello, el incremento do precios de varios insumos, servic¡os y
maleriales requeridos pafa cumplir c€n nuestro pfoceso product¡vo, con su efecto d¡fecto en aEufios
casos. en lo3 p¡ecirs de venla de nuestras lineas de producc¡ón.

Estoe faclores. agregados a la incertidumbre del sector, han dado como resultado el srec¡m¡ento de
nuestros costos, superando esta etapa. sobre le base de trabajo. dec¡s¡ones adecuadas relativas a
invergiones y compras de bienes y servicios, manejo pruderde de precios de venta, buen grado ds
cal¡dad, con el fin de manténeños pÍesentes en nuestro nicho de mercádo.

Log hechos antes c¡tdos. nog han ¡mpactado como a cualquiera otra empresa del medio, lo que nos
há permitido seguir edelante ha sido nuestro deseo d€ sup€rar y vencer estas incertidumb.es, un tanto
diflciles. en func¡5n de estrat€gias financieras adecuadss, en cuanto a adqu¡sic¡on* de ¡mumos y
rnateriales, trábajo sostenido, tesonero, eslos hechoa como es lóg¡co, han ¡nc¡dido en loa resullados
de nuestra g€stión, los misr¡os que seguid¿mente se comentan.

En cuarito a okietivos y metas propuestos, debo refer¡rme al termómetro dé gesfrn, en egte caso
determinado por el volumen de ventas. En el eiercicio 2012 el monto de ventas alcanzó la suma de
US$ 2.9M.126 y en el perfodo analizado las ventas suman USS 2.972.994, deiando un c¡ecim¡ento
que ascrende a US$ 68.868 equivalentes al 2.37%, que muestra un pequeño incremento en el
volumén de ventas, con felec¡ón al per¡odo antericr, determinado entre otlos, por varios factoreg
financieros y económicos, que ha continuac¡ón s¿ comentan brevemente, los mas significát¡vos y
relevantes: veriación mlnima en nuestros prec¡os de venta al publico, incremento de consumo por
p€rte de clientes, apertwa de nuevos mercados, aplicación de una politica adecuada, tanto de ventas
como de recupefaciÓn.

En cuanto al margen de dilidad, de acu€rdo con bs resullados de los efectos antes citados, se ha
¡ncrementado en US$ 14.730 que corresponde al nivel del 1.94% con reiac¡rrn al periodo ánterior, a
pes€r del incremento de los costos de producción, as¡ como del incremento de los gastos de
operación que se aumentaron en US$ 40.291 equivalentes al 1¡1.30%, el incremsnto de loe gastos d€
op€ración, s€ producen por los aumentos en resulta{tos, ya que en su mayor¡a conesponden a gastos
y costos fiios, que corresponden a la administracilrn y comercialización de la Compañla; sin embargo
el nivel de utilidad ha evoluc¡onado en forma d¡recta con el incremento del volumen venl,as, frente a los
¿ostos y gastos del periodo. De esta forma el costo de ventas por los efecrtos citados, se ha
incrementado en un 2.52% que representa un aumento de US$ 52.f38. Por ultimo, podemos concluir
tndicando que hemos incrementado los volúmenes de ventas y en lorma paralela también los cogtos
de producc¡ón, para alcanzar el monto de uülidad d€ operación, a3í como la utilidad del p€rido, los
mismos que se reflejan en los resuftados finales.

Con la Ínalidad de óietiv¡zar de meior fofina, en los Anexos l'¡o. 1 y 2, se incluye estado de resultados y

astado costo producción y ventas compaEtivos, conesPond¡entes a los periodos 2012 y 2013, de los
cuales se puode comsntaf algunoS aspeclo3

Lo3 elementos del costo. oor los efectos ánteriores, s€ han ¡ncrementado en US$ 117.900 qu€

corresDonden al nivel del 5.54% con relacón al año 2.012. La mano de obra tuvo un increr¡enlo de



US$ 8.867 que conesponde al 7-85% frente al aÍ\o 2.012.los gaslos de tabricac¡ón se incrementaron
en USs 44.019 equ¡valentes al 6.69%, respecto del año 2012, de esta forma, puedo afirmar, que
hemos drmpl¡do con las expectativas relalivas a ventas, costos y producc¡ón, de aGüerdo a la
evolucón del mercado de nueska linea textil, que sin lugar a dudas ha tenido una evoluc¡ón razonable
en el penodo.

De oka parte seguimos enc€minados en los procesos de mejoramienlo continuo de los sigtemas de
producc¡on, incluyendo labores relacionadas con reingenieria de procesos, de planta, tiempo3,
métodos, cordrol de calidad, manten¡m¡ento preventivo de la maqu¡naria y equ¡pos de producción, elc..
Íodo lo indicado nos permile disponer dé un áparato productivo dinámico y acorde con las demandas
def mercado. Cons€cuenEmente las metas y obietivos para el año mat€ria de esle informe, se han
cumplido razonablemerÉe, de acuerdo con lag circunslanc¡as anotadas.

En lo rel€tivo a resoluciones de iunta general de soc¡os, las disposiriones se han cumplido en foma
oportuna e integral.

En cuanto a la marcha administrat¡va de la Compañía, debemos resaltar el ¡nleréB que mantenemos para
est€ fin, por ianto hemo8 ¡mplarilado una irfraesüuclura adecuada, refdz¿¡ndo las áreas coBiderádas
cdticas. De ofa parte, contamos con asesorla en los campo6 ádm¡nistrativo, financiero y legal, lo cuai
nos ha pemit!:ro mantener la gesüón adm¡nbtrativa y productiva, sin mayores novedad$ y en tonna
adecuada, dinámica, acorde con las c¡rcunstancias y necesidades.

En cuanto a la situación f¡nanciera de la Compañía, la misma ha ten¡do una evoh$¡ón aceptable, que
nos germite cumplir con todos nuestrcs comprom¡sos en foma oportuna, la exp€ctativa para el
s¡guiente periodo se direcc¡ona e d¡namizar y optimizar nuestros recu6os, con el fin de mejorar
nuestra posición tfnanciera y productiva, qu€ nos pemita mantener un crec¡miento de ventas, con
relac¡ón al periodo gue se ¡ntorma.

La utilidad neta de eiercicio, resullado de la gestión, compaÉda cln el patrimonio de lá Empresa,
representa un 44.39% de rendimiento sobre el patrimon¡o neto tobl invertido, porcentaie que cumple
con la9 exDectalivas de los señores Socios.

Oel resutlado operacional del eiercicio económ¡co y de acuerdo con el estatuto social y artfculo
doscientos ochenta y nueve de la Ley de Compañ¡as, me permito sugerir que las utilidades se
d¡stribuyan ó apropien, de acuerdo con el sigu¡ente detalle: 15oi6 parlicipación trabajado.€s US$
77.8ffi.11. 22% impuesto renia Empresa US$ 97.098.39. 5% Raserva legal US$'17.212.90. Reserva
tacuftativa US$ 327.045.03, que dan un total de US$ 519.24?.73, que conesponde a la uülidad de
éjercic¡o. Esta sugerencia me permito realizarla, por cuanto no considero adecuado, que sobre el
rendimiento de érte perlodo, se distribuyán dividendos a los señoras Socios, ya qu€ los mismos
restarfan capacidad operaüya en nuestro capital de trabajo.

En mi calilad de Gereflte General y para cumpl¡r con las expeclativas y oqetuos del áño dos mil cátorce.
me pemito sugerir a la iunta general, que se amplien los esPacioe ñs¡6!s desünados a produccion, ya
que al momeflto estamos un tanto saturados en la planta indusbial, que se ¡nicien los tramites para
inoementar el capital, el cual debe ei€cutarse sobre la base ds compensac¡ón de crédit6, que nos
permita alcanzár |Jna mejor estruclura patrimonial, la misma que nos p€rmiürá presenl,ar una mejor
posic¡ón patrimonhl en el mercado locál y de exportac¡ón

Esperando de est3 foma haber cumplido con el deli{:ado encargo de administrar la Cornpañla, reitero mi
agradecimiento por la conñanza cons¡gnada.

Adj. lo indicado.



IEXIILES TORXASOL C¡4. LTDÁ"

ESÍADO DE RESULTADq9 COTPARAITVO

DELOI OEE ERO AL ¡I O€ O|CIEIBR€ OE

A|.EXO No- I

VFNTAS

(,) cosro o€ VENTAS

UTILIDAD EN VENTAS

(-) GASfOS DC OPERACTON

GASTOS DE ADMINISÍMC.
GASTOS OE VENTA

UTILIDAD D€ OPERACION

(. ) MOvlMl€NTO FI¡¡ANCIERO

OTROS INGRESOS
U I K(Js EITKESUJ

UTILIDAD D€ EJERCICIO

(.) PARTICIPACIONES E IMPUESTOS

1 5% PARIICIPACION f MBAJADORES
IMPUES]O RENTA EMPRESA

UTILIDAD NETA D€ EJERCICIO

71.020

_ s!73
170 ,r93

32,-974

2 904.126

_ (2.1,16.670I

757.456

Q81.7&{\

18/..112
97.v2

175.972

17.76

32.1'11

(14.315i

{93.,167

2 972 81

(2.200.80E)

772.187

$22.O75\

19r.776
130.299

,r50. t I1

69.131

70.128
(1.297)

519.243

7"7.888

97.00,8_
174.985

68.868

_(54.13E)

14.730

t40.291)

7.333

-32.957

{25.560}

51.3:|8

38.317
(13.q19)

25.776

3.866

_ 626
4.192

94.63%

388,48%

102,37%

102,52%

101,94%

ll,a.30%

105.22%

105.22%
100.65%
102,83%

106.59%34,1.258 21.2U



TSNLES ?ORIIASOL CIÁ" LIDA.
€sraDo costo PR(xttrcgoN Y vEmAg @flPARA?t\lo

DELOI DE E ErcAL3t DE fXCIEIBRÉ DE MI3
AXEXO t{o. 2

INV. INIC DF MAÍERIA PRIMA
I+} COMPRAS OE MATERIA PRIMA
TOTAL MATERITA PRIMA DISPONIBLE
(-) rNv. tilNAl D€ MATERTA PR|MA

TOTAL MATERIA PRIMA UÍILIZAOA

(1) MANO DE OBRA DIRECTA

1+) GASTOS DE FABRICACION

COSTO D€ FABRICACION

l+) lt¡V. lNlC. PRODUC. EN PROCESO
TOfAL PRODI,'C. EN PROCESO
(-) tNV. F|ML PRODUC. EN PROCESO

COSTO D€ PRODUCCION

(+} INV, INICIAI. ARTICULOS IERMINADOS
(+} COMPRAS ARTICULOS T€RMINADOS
TOTAL ARTICULOS TERMINAOOS

I,) I?W. FIML ARÍCULOS fERMINADOS

COSTO DE VENTAS

16.884

0 -10.626 0.00%
2.255.008 91.454 10,...230/"

-54 201

----27mffi

109.'171 105.r3%

9{.138 102.5204

,r,{.019 r06.69.,6

2.2,r8.884
-10.760

116.580
-7|ú

105.¡17%

2.128.953

23.575
10.626

2.163.55,1
-16.884

2.14É.670

2.238.121

r---T'r-l r-fiñra¿nrrr

1.437.957 76.040

_ -..eEg ,16.01 _ -1r.029

1.356.928 1.121.912 05.01,1 104.79%

1.361.917

-.ffi6?d' 

-12-mEI 
----ññ67 't07,85il,

2.12? 632 2 245.533 117.900 r05,tr%

1.673 3.352
2.132.305

-3.352

6.818 ,r.980

1.355.099 t.432.968
-1.82S

77.ffig


