
SAYS S 

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA 
MARUSROSES CIA LTDA. 

Quito, al 16 de Abril del 2.008 

Señores socios de Marusroses Cía. Ltda.: 

Dando cumplimiento a mi deber formal me presento ante ustedes para informar, de 
acuerdo a la Ley, los resultados contables y los acontecimientos importantes que han 
sido motivo de preocupación de la Gerencia de Marusroses, en el período comprendido 
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del año 2.007. 

1. Cumplimiento de normas legales y estatutarias. La Administración de la empresa 
se ha desempeñado apegada a las normas legales del país y a las resoluciones de la 
Junta General. Los objetivos de la Compañía, han sido validados, discutidos y 
seguidos en todos los momentos del desarrollo de las actividades de la empresa. Los 
libros sociales se encuentran al dia y reflejan todos los datos informativos y se 
encuentran a disposición de los socios 

2. Influencia de factores externos. La floricultura durante el año al que corresponde 
este informe, ha tenido una cierta mejora comparada con años anteriores a pesar de 
enfrentar un sigilo con las políticas socio económicas del nuevo Gobierno del 
Ecuador. A pesar de obtener mejor precio en los mercados externos, se sigue 
manteniendo una desventaja en el mercado internacional debido a los precios bajos 
de la flor de Colombia lo que exige un mejoramiento en la calidad y el cuidado en 
los costos de producción. 

3. Influencia de medio ambiente interno. Durante el período hemos enfrentado la 

búsqueda de nuevos clientes, al haber cerrado relaciones comerciales con nuestro 
principal comprador en el mes de febrero, sin embargo, no hemos abandonado la 
política de mantener una producción abierta, con el objeto de no afectar el 

rendimiento de la plantación, aunque esto significó en algún momento no tener 

mercado donde colocar la producción, generando una pérdida importante. 

Para suplir este gran inconveniente la Administración mantuvo conversaciones con 

varios posibles clientes, llegando a un acuerdo con un cliente local. manteniendo las 
políticas de venta. 

Adicionalmente en el mes de junio se produce una caída súper fuerte en la 

producción, estabilizándose la misma a finales de noviembre, esta situación trajo 

una fuerte iliquidez que nos obligo a contratar sobregiros y préstamos, que se 

espera cubrir en valentín del 2008. 

4. Situación Financiera. Los estados financieros entregados por el Departamento 

Contable, reflejan la realidad económica de la compañía influenciada, naturalmente, 

por las consideraciones mencionadas en los párrafos anteriores. Así, los resultados 

de la compañía arrojan una pérdida que afecta, directamente a la situación 
patrimonial de la Compañía.



Pongo entonces a su consideración los estados financieros de Marus Roses Cia. 

Ltda. por el período terminado el 31 de diciembre de 2007. Toda explicación 
adicional que se considere necesaria estoy lista para proporcionarla y agradezco la 

colaboración que han sabido brindarme. 

Propuesta del Destino de la Utilidad. Debido a lo citado en párrafos anteriores este 

aspecto no es aplicable. 

Expectativas Futuras. Se han realizado contactos con empresas importantes y 

tenemos la esperanza de reforzar las relaciones con nuestros contactos tanto internos 

como internacionales. Esperamos se concreten las negociaciones para aprovechar 
nuestra capacidad de mercadeo. 

También se ha considerado un cambio significativo de plantas en el 2008, lo que nos 
permitirá ser competitivos y fortalecer el mercado americano, ruso y europeo. 

Esperando que la situación mejore a futuro, dejo en manos de Dios para que las 
cosas se encaminen adecuadamente para que podamos cumplir con nuestras metas a 

corto y mediano plazo. 

Atentamente, 

po! 1% uo. 

y Ce itil Mera Ue Ms UD O 
María Eugenia 'spinosa Bripkmanñn 
Gerente General 

 


