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El presente Informe Econdmico a los sefiores accionistas de Mundy Home, pretende
relevar los resultados alcanzados en el ejercicio econémico 2016, las principales variables
y entorno econdmico que caracterizaron a este afio.

Ambiente Econémico y Financiero

La economia cierra el afio con una contraccién. Este resultado se debe principalmente a
una débil demanda interna y a la caida de la inversién y del consumo. Asimismo, tanto la
balanza comercial no petrolifera como la produccién petrolifera han empeorado. A esta
situacion han contribuido el reducido precio del petréleo y el coste de la recuperacion del
reciente terremoto. Por su parte, se observa una disminucién de la inflacién. Sin embargo,
se esta produciendo un deterioro de la caiidad y cantidad del empleo, que esta generando
un mayor desempleo, afectando al nivel de consumo.

El déficit fiscal ha crecido por encima de lo previsto, debido a una recaudacion fiscal
insuficiente como consecuencia de la situacién econémica. Asimismo, el bajo precio del
petroleo dificulta la obtencién de los ingresos petroliferos necesarios para cubrir dicho
déficit. Por tanto, la reduccién en el precio del petréleo ha obligado al Gobierno a reducir
el gasto publico, principalmente debido al gasto por importacion de derivados.

El Ecuador durante el tercer trimestre de 2016, el Producto Interno Bruto del Ecuador,
mostré una variacion trimestral de 0.5%, respecto al segundo trimestre de 2016 y un
decrecimiento anual de -1.6%, respecto al tercer trimestre de 2015.

La tasa de desempleo subio entre diciembre del 2015 y el mismo mes del afio pasado.
Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), publicados hoy 17 de
enero del 2017, en diciembre del 2016, el desempleo en el pais se ubicé en 5,2% frente al
4,8% del mismo mes del 2015. La entidad estatal asegura que este incremento no
representa una diferencia estadisticamente significativa, por lo que la tasa de desempleo
se mantiene estable entre estos dos periodos y en los dos ultimos trimestres del afio
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El Banco Mundial y la Cepal creen que lo peor ya paso para la economia ecuatoriana y que
en el 2017 se lograra una recuperacion que oscilara entre el 0,2 y 0,8%, lo cual equivale a
un estancamiento econémico, considerando que al menos se debe crecer al ritmo que
aumenta la poblacion: 2%. El pesimista del grupo es el FMI, que prevé un segundo afio de
recesion (-2,7%).

El Banco Central del Ecuador no tiene una proyecciéon para el 2017, pero las autoridades
del Gobierno sostienen que la economia estd en proceso de recuperacion. Sin embargo,
los factores que vienen empujando ese crecimiento son basicamente externos: deuda y
precio del petréleo, que no controla el Gobierno.

El sector automotor registré una reduccién acumulada en ventas del 21,8% entre 2015 y
2016. Sin embargo, el ultimo trimestre de 2016, esta industria se recuperd y crecié en un
21% en relacion al udltimo trimestre de 2015, informé la Asociacion de Empresas
Automotrices del Ecuador .(AEADE). La AEADE explicé ayer que diciembre de 2016 fue el
mejor mes de venta debido a la expansién de crédito de la banca privada desde mediados
de ese afio, asi como la concesion del cupo adicional de $ 50 millones en importaciones de
vehiculos realizada en octubre 2016.

La AEADE, sefialo que la carga tributaria al sector es una de las razones para la reduccion
en las ventas anuales. En 2015 vendieron 81.309 vehiculos mientras que en 2016 la cifra
fue 63.555 unidades.

Lo anterior tiene una relaciéon directa en las plazas de trabajo que genera el sector, ya que
debido a la situacion del sector se perdieron unos 1 000 puestos de trabajo en el ultimo
afo en las areas de ventas y produccion.

Pese a esas dificultades, la industria automotriz ha intentado mantener el dinamismo. En
el 2016, el 51 % de los vehiculos nuevos vendidos fue ensamblado en Ecuador, mientras el
49 % fue importado. Esta tendencia se notd por primera vez en el 2015 cuando el 53 % de
las ventas fueron de vehiculos ensamblados y 47 % de importados, segun datos de la
Camara de la Industria Automotriz del Ecuador (CINAE).

El coordinador técnico de la CINAE, es importante que el Gobierno apoye el ensamblaje,

como implementando una tabla arancelaria que permita reducir los aranceles de las

partes y piezas y que CKD sea calificado como materia prima o insumo para que las

ensambladoras puedan obtener la devolucién del Impuesto Salida Divisas que pagan por
~la importacion.



RESULTADOS OBTENIDOS POR MUNDY HOME Y PERSPECTIVAS PARA EL 2017

Los resultados consolidados en este ejercicio econdmico demuestran que nuestro nivel de
ventas tuvo un decremento al pasar de USD 14'016.085 en el 2015 a USD 6'973.731 en el
2016. Debido a que Mundy Home no estuvo ajeno a la recesion que enfrenta todo el pais
y en relacién a esta situacion afecto la disminucién de las ventas.

Alcanzamos un margen bruto del 35%, reflejando las negociaciones y acciones tomadas
en el afo 2016 para poder superar la recesion que afecto al pais y a Mundy Home, misma
que afecto la rentabilidad sobre el patrimonio descendiendo al 4% en relacién al ano 2015
que estuvo en 27%.

La confianza de la banca privada hacia Mundy Home ha permitido asignar suficientes
recursos brindado sostenibilidad en el flujo de caja para los distintos proyectos incurridos
durante el afio. Adicional que por la estabilidad y seguridad que proyecta la empresa se
logré emitir obligaciones en el Mercado de Valores. Lo cual ha permitido mejorar la
estructura de financiamiento de la empresa.

La estructura de financiamiento de la empresa sugiere un nivel de apalancamiento del
71% del cual el 56% se encuentra en la porcién corriente, que en relacion al ano anterior
que fue de 74% la porcion corriente, se logré restructurar el financiamiento de corto plazo
a largo plazo.

De igual manera, hemos fortalecido las relaciones con nuestros proveedores del exterior y
locales, a los cuales hemos honrado en un 100% los compromisos adquiridos.

Mundy Home durante el afio 2016 se ha enfrentado a un escenario de contraccion de la
economia del pais, pese a las condiciones desfavorables se ha enfocado tanto en la
gestion de eficiencias y reduccion de costos como el generar nuevas oportunidades
comerciales. Las eficiencias y reduccion de costos son evidentes en la capacidad de la
empresa en haber logrado mantener resultados positivos en el afio 2016 lo cual en
comparacion a otras empresas del sector automotriz y en general del sector industrial del
ecuador es un logro ya que gran parte de estas han generado pérdidas en el afio 2016.

En el 2016 se ha enfocado en generar nuevas oportunidades de negocio, razén por la cual
esta proxima a cerrar negociaciones y pruebas con dos importantes marcas de autos en
Ecuador diferentes al grupo GM, y también a iniciar relaciones comerciales con otra planta
de GM en Sudameérica distinta a las que ya abastecemos.

Después de atravesar un afio complejo el afio 2017 se presenta con mejores condiciones,
{ftanto las generadas internamente a nivel de costo y gestién comercial, como las que se
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ven sobre el sector automotriz evidenciado en la liberalizacion de cupos de importacion
de CKD a ensambladoras y la desgravacion de salvaguardias a los CKD, lo cual estimulara el
mercado de ventas y produccién de autos en Ecuador.

Para el aflo 2017 hemos proyectado un incremento en ventas que nos lleve a USD
9'263.322 dados que las expectativas de la Compaiiia son afianzar los nuevos negocios
locales y de la region que se han gestionado durante el afio 2016, asi como la inversion y
desarrollo de nuevos productos para vender a los clientes locales e internacionales. Cabe
mencionar que en el afo 2016 se ha estabilizado la operaciéon de clientes en Ecuador
dando sefiales del inicio de un nuevo ciclo de crecimiento.
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