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LASPECTOS GENERALES

La politica de mantoner precios bajos de nuestros servicios nes ha permitido el
afianzarnos en ¢l mercado 4 tal punto que todo ¢l ticmpo trabajado hy sido productivo
sin lener pecesidad de dedica nuestros exfuerzos o Iabores comeiciales ol publicicnias,

Seguimos siendo dependiontes on gran medide de un solo ciente, el grupo PRONACA,
casi i hemos 1eslizade Jabores pars olros clientes.

En ef dltimo trimestre ded afio bemos reeibido solicindes para brindar nueshios seivicios
de disedo en variados proyecios, fos que hemos tenido que rechazar en vista de nuesira
actnal y Hmitada capacidad de respuesta.

Hemos detectado 1a grar necesidad gue tienen nuestros olientes de presupuestos paa
invertir con seguiidad en sus provectos grandes, asi como de la importancia para etos
tn £] acompafiamienic para seleceion de contiatistas de cjecucion y para fiscalizacion
técmico-ceondiniea. Servicios adicionales gue debetemos satisfacer con solvencia paly
cuidar v mantener neestro picho de mercado.

ConsnitorfasiPRONACA: Se conciuyeron proyecios importantes tal como ¢ Hamado
GEMINI que fuera muy complicado en vista de que habia que realizay los trabajos sin
parar la produccicn, fue de gran hnpoitancia ¥ aeleric fa planifieacion que
desanrollamos v gie firers cumplida al pie de 1a letra por Joy elecutores.

Se concluyé ef provecto del ruevo blogue de vestidores.
tguaimente se concluyd la construccion de la planta de lasafias y platos listog.

Se iniciaton los disciios de la ampliacion de plaios listos para iscorporar una Hnea de
bamburguesas “fullyeook™.

%¢ conchiveron ademas [os estudios ¥ los disefios pars fos sistemas de ventilacion de
toda a planta de COMMNACA,

Después de una seloccion en la que participaron empresas consuliorss grandes; locales ¥
forancas, {uimos favorecidos para los disefios do ingenieria ¥ de detalle de la nueva
planty de embitidos de CARNASA.



Refrigeracion: Esta especiatidad ba sido determinante para le adjudicacion de contratos
a nuesim empresa, en visty de que somos uno de los pocos que offecemos consulloria
independiente en esle campo.

Hemos brindado servicios para fa definicién de sistomas, andlisis de ddoneidad fScnica,
seleceidn de equipos v ofertas, campn que vemos tene mucho potencial,

Nos hensos posicionade fuertemente como caleulistas de refrigeracion ¥ de tiempos de

congelamiento, a tal punito que en varios proyectos hemos tenidn que rectificar las
propaestas v calculos de provecdores forineos.

Molineria:No s¢ ha realizado ningtin irabajo en este campo. pero aparentemente nos
regueriran para brindar servicios de disefio y/o fiscalizacion.

Construcciones y estructurss metdlicas:  No se han realizado trabijos on ¢5te Campo.

Consubtorias varias:  Consnlorias de pequefia magnitud realizadas pare Jos clientes de
confianza que nos sueken requerit para solucionat problemas pusiuiles.

I ESTRATEGIAS

Deberemos realizar esfuerzos para romper nuestra dependencia de un solo cliente.

s cada vez mas importante satisfucer Tos servicios para planificacién temprana ¥

optimizacion en las diversas empresas. por o que deberemos oferlar estos servicios para
en vista de nuestra experencia, crear un nuevo picho de mercad.
En vista def potencial de expansion gue hemos fogrado debemos:

& Incrementar nuestro personal incorporandeo un ingeniero elécirico ¥ un arguitecto,
dehido a 1a creciente necesidad de servicios de fiscalizacion en estas dreas.

b Invertir en tecaolopia para poder trabajar en linea v on la “rube” con nuestros
consultores extermnos,

- Cambiar equipos de computacién ya obsoletos por su baja velocidad.
d.- Adauirir otroe vehicalo,

e. A pesat de lo apretade de mesito tivtnpo deberemos asistic a por Io menos tres
SCININgHos POT PETRORE.



a

€~ Si deseamos maniencr nuestrs posicion e el mercado ¥ por prapdsitos comerciales
debemospara el persopal clave, pluaificar al menos dos vigjes anvales o ferias o
congresos de tecnatogia de alimentos y refrigeracion.

g Para mantener 1 fidetidad del personal clave, huremos na esfusrzo para mejorarics
Sus NEresos y compensaciones.

En vista del creciente problema de pugos del Estado a copstrectores v consnliores
privados, nos congratufamos de mantener nuestra linea alejada de proyeetos piblicos.

Continvaremos maniepiendo suestrn politica de servicio personalizado, flexible y
cantinuo, pero cuidinde la compesitividad, lo ofreceremos a precios acgrdes con
experioncia y con el tipe de servicio que bay por hoy, sabemos somos las finicos en el
mercado nacional,

3 INFRAESTRUCTURA

No se reglizares inversiones importantes en infragstructurs teenoldgica, exceplo por la
adquisicidn de 1ma nheva coplador, otry impresora de planes A3 y adicionalmente ona
compntadors de aitima teenologia para ef desarrolio de provectos v maguetas virtuales
arguitectonicas,

Se adquiryd un nuevo vehiculo tipy Jeep ¥ se eambid ¢l vehiculo de fa Gerencia a afro
similar tipo Juep.

4. ACTIVIBAD DF LA EMPRESA ¥ RESULTADOS

En ¢l periodo 2013 continuamos con naa factiracion alta en el toma de Consulioria y
Asgsaria con wn valor de faeturacion de USR5 160.988.25, hemos logrado ana utilidad
de USD 17.074.66, menor a Ta del perfodo anterior ¢n un 23%, si hemos mantenido un
buen lugar en el mercado no es el resultado esperado, pero hemos aprovechado pars
readizar ¢} cumnbio vehicatar de la Gerenciy General y In adauisicion de otro, va que son
herramicontas bésicas es el desarrollo de muestras actividudes de empresa; hemos
cumplido no solo econ nuestras proveedores, sine fambidn con el page puntual de
nuestras obiigaciones tributarias ¥ iaborales.

N fogramos bajar guestro orédito irifutario sine mas bien esie afie se ha ipcrementada
en un PI0%. A través de un incentivo gcondmico anual parn el personal fo hemas
mantenido metivado y comprometido.

Na se han realizado ajustes gque afccten al Patrimanie de 2 Empresa manteniendo dste
ey los LISD 47.168,30, sin cousiderar el resultado def presente efercicio. siendo dste un
indicativo de ta solvengia econdmica de GAR Ings, & Asociados.



Lo inversidn en nuestro personal ha Hegado a los USD 4.400.00 délares va que los
cambios tconobbgicos nos obligan & estar actualizados diaa dia,

Neestro rubro  por movilizacion y refrigerios del personal {ue de USD 16,875,000 ya
gue éstc % un Rasto necesario para mantener la buema atencion v fidelidad de log
clientes.

Esperamos que of 2014 permia ingresar & mas mercados ¥ sobre todo gue nos permita
mantener la esmbifidad laboral del personal que nes apoya, tenemos planificsdo Ia
inversiGn  en capacitacion del personal buscando siempre lenerfo motivade ¥
competitivo trabajando dia a dia por el desarrolio ¥ crecimiento personal de la Empresa
y scbre todo del pais.

Los datos detallados se refiejan en Jos Balances dad ejercicio fiscal 2013
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