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Alos señores accionistas: 

Pongo a consideracon de los señores accionistas de la compañia IDEAS Y GUIAS ARQUITECTONICAS 

IDEGUIAR CIA. LTDA. mi gestión realizada durante el ejercicio económico 2011. 

Durante edto periodc sean generado ingresos gravados por un monto de $ 1.661.265,31 y se han incurrido 

en gastos deducibles por un valor de $ 1.551.362,80 obteniendo de esta manera una utilidad antes de 

participacionesse impuestos de $ 109.902,51, permitiendo repartir entre los trabajadores de la empresa un 

monto de $16.485,38 por concepto de utilidades, que en relacion al monto distribuido el año anterior ha 

aumentado de manera significativa, lo que beneficia la situacion de los trabajadores y sus familias. 

Se ha mantenido un control riguroso y pormenorizado de las cuentas por cobrar que mantiene la empresa 

con el objetivo de recuperar la cartera mas antigua, sin embargo, se mantiene cuentas pendientes con 

empresas del sector público tales coma: PETROECUADOR y MINISTERIO DE TURISMO lo que ha dificultado 

un poco el manejo rel flujo de efectivo recurriendo a financiamiento a corto plazo por parte de instituciones 

financieras. En relac on a los proveedores, se han logrado buenas negociaciones respecto de los plazos y 

facilidades de pago para las compras tanto de inventarto como de otros servicios, lo que permite ofrecer 

mejores posibilidade, de credito para nuestros clientes lo que mejora nuestra participacion y posición en el 

mercado 

1 . . . . 
Se ha logrado mejorar los procesos de trabajo en áreas criticas de la empresa tales como: operaciones, 

administracion, ventas y servicios. 

Debo finalizar aclarando que pese a las continuas dificultades economicas, politicas y sociales que el pais ha 

sufrido hemos podido seguir trabajando y consiguiendo nuevos negocios para que la presencia de IDEAS Y 

GUIAS ARQUITECTONICAS IDEGUIAR CIA. LTDA, siga fuerte en el mercado. 
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