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PROTROFIC COMPANIA LIMITADA
INFORME ANUAL DE GERENCIA

Sefiores Socins:

‘En cumplimiento de (as ubhgacmnes estatﬂtanas y legales {Resolucion
de |a Superintendencia de Compafiias nimero 92:1.4.3.0013}, cumpie
presentaries el informe -anual respectﬂ a las actividades desamolladas durante
el afio 2017 y:sobre la situacion financiera-al31 de diciembre cled niismo afo.

1.« EL ENTORNO EMPRESARIAL

Los. precios de materia prima (palmifo} subieron en un 10% con respe:tu al,
ano 2016 y se mantuvieron estables durante el 2017, Sin embargo los precios
de producta final no han m&;uradﬂ en- et mismo perioda. Lo que ba caysado
gue el margen operative disminuya debido a un aumanto en ‘ciostos
proporcionales tanto en materja. prima directa, como mano de obra. Los
costos de mano de obra-siguen subiends debldu 3 las politicas del qobierno,
ig que cada dia nos hace, manos mmpetltwns en el mercaio lnternamunal

Es un afo igual de. complicado ef que nos-espera para .ef 2018, ya que fos.
mercados mas. importantes s& encuentran 'pncu proactives’ al consumo,
nuestros costos. han sobido, y..a su vez el pracio final @ miéstros: clientes
extranjeres no ha subide en este comianzo de afio 2018, esperemos jquea-esta
coyuntura no siga de largo.

Los mérgenes netos son hegativos debido al aumento de Ios vostos de
produccion, [a carga tnbutaria directa e indirecta, asi como el aumentc anual
&n mang dé obra, 1a IsMa que. NG generag su vez un valor agregado para la
industria,
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2. METAS Y GBJETIVOS

En ef 2017 &xistié una baja en ventas en relagion con el 2016, debido a la
baja dé frecios intérnacionales, io que genéra una. tendencia. continua a ta
kaja por’1a depreciacion del Euro contra el ddlar americand, o que hace.que
.nuestrﬂ producio se encarezea ante los ajos-de nuestros clientés, perdiendo :
aiin'mas competitividad en el mercado.

Las matas de FROTROPIC para el 2018 son las de minimizar ias perdidas, -
tratar de mantener yna produccian continua para cuidar nuestre- espadio.en el
mercado intefnacional, ser mas eficientes. en e uso de. materias: primas,
optimizar la economia de escala que se ha fograde con'el tiempo para que los
costos unitarios sigan siendo vendibles y buseaf nuevos mercados no
tradicionales: Basicaments sera unc de los afios mas complicades que haya
atravesado fa emipresa en.su historid. Par to cual se fardn tados iz esluerzos
posibles en ser lo mas eficientss en un ambiente econdmico nacional v
mundial sumamente complicads,

3. SITUACION FINANGIERA

Conforme consta an el balancé general y el estado de- perdidas ¥ ganancias
dei ario 2017, con refacidn & antérfor ¢ observa una bafa de un 6% en
ventas debida a 1a ::ilsmlnucmn en gprecios. En consecuencia, & un auments-
importante’ en costos: de .produccidn &8 ve. una dlsmrnucmn de! margen
operativo al final del ejercicio financierc 2017,

4. RECOMENDACIONES

T Maximirar ol uso de lodas los rECuises, RUmManss, ".'e;:f:;-n;ﬁm.i;:f;fs_'f
financieros para poder seguir en el mercade y lograr mantener nivéles de
ventas para. .pader tener aungue sea pequeﬁns margenes que nos deja esta
industria.
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