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INFORME GERENCIA PERIODO 2008 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

Como Gerente General de Cripada S.A. a la cual orgullosamente represento, 
reciban un saludo afectuoso, a la vez que pongo a consideración el informe de 
actividades correspondientes al ejercicio económico del año 2008. 

A continuación una breve introducción de la situación de nuestro país durante el 
ejercicio. 

    

   

AMBIENTE ECONOMICO 
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Aunque el Banco Central estimo un incremento der RÍÉ del de 16%, el CEPAL prevé 
que el país cerrara el año con un crecimi ito” menor, el gobierno argumento 

. na ; UN S EJ 
que el bajo rendimiento obedece a la caida Uetpiecn delrpetrólgo. 

] $ P : e 

  

       

      

Nuestro país se ha visto marginadoW 
petrolero sino por la incertidumbre gy 
clima político poco podrá ayudar a 
proyecciones para el año que viene tampo 

portamiento del sector 
biente político, ya que el 
   

o sorí alentadoras. 

SECTOR LABORAL 

En un adelanto a la economía social y laboral del Ecuador el mandato sobre la 
tercerización y la Ley de Equidad Tributaria abrieron el camino a un nuevo modelo, 
sin embargo si no se incrementa la competitividad en el país el sistema está 
condenado a fracasar, no es que la tercerización haya dado malos resultados, el 

problema fue las condiciones bajo la cual se aplico en el país. 

Esperemos que las buenas noticias no solo involucren al sector laboral sino 
también al sector empresarial, pues los dos sectores antagónicos deben aunar 
esfuerzos para ir en mejoras de la situación integral del país. 
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SECTOR POLITICO 

El clima político este año tampoco dejo buenas perspectivas, la incertidumbre 
especialmente respecto a los cambios en la constitución, pueden ahuyentar 
nuevas inversiones pues la inseguridad en los actores económicos persiste y 
difícilmente se superaran en este año. 

Se espera que este próximo año surjan nuevas políticas tomadas con cabeza fría, 
pues esperando las nuevas elecciones los políticos como siempre realizan ofertas 
demagógicas difíciles de cumplir y solamente un reducido número de ellos se ha 
dedicado al análisis de la situación real de la economía del Ecuador dentro del 
grave desplome de economías de estados por siempre fuertes. 

RESUMEN DE ACTIVIDADES 

Aunque en este periodo muchas de las empresas se detuvieron a pensar cuál 
sería su situación de inversión, en el país, podríamos decir que muchas de ellas 
se arriesgaron a incurrir en diversos sectores de la economía, esto aparentemente 
bueno para ciertos sectores no tuvo un reflejo directo en CRIPADA S.A., sin 
embargo de esta realidad, Cripada continuo invirtiendo capital y esfuerzo por 
seguir dando un servicio de exclusividad, tanto así que este año se integraron a 
nuestro selecto grupo de clientes las compañías: Cedetec S.A., Chemtura S.A., en 
los segmentos de Almacenamiento y Distribución. 

La salida de algunos de nuestros clientes especialmente Bayer a mediados de 
año, fueron muy significativas en nuestra operación toda vez qu resentaba y 
Cripada le dedicaba aproximadamente el 50 % de la operación. eo presencia 
nacional, sin embargo fiel a nuestro compromiso de se ido heños tiutado de 
brindar lo mejor de nuestras capacidades hasta el fipá Corsiderando ue las 

       

  

   
    

  

Este año se pagaron obligaciones pendiente on en cierto 
porcentaje nuestros costos financieros. 

Hemos concretado el cumplimiento de la Auditoría Amkientarlo que nos complace 
parcialmente, en razón de que en el tema de Auditoría Ambiental para la obtención 
de Certificado para el Transporte de productos peligrosos no tenemos la claridad 
suficiente derivada de las autoridades de turno sobre la reglamentación en esta 
área de interés de Cripada. 

Este año ha sido la base para empezar con nuevas alternativas y nuevas ideas y 
sobre todo con buen equipo de trabajo más positivo e involucrado en mejorar 
nuestra compañía. 
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EVALUACION DE RESULTADOS 

Partiendo de los resultados, obtenidos en el estado de Pérdidas y Ganancias, 

claramente identificamos una mejoría con respecto al año anterior pues a pesar 

de haberse dado la salida de Bayer, los servicios por Almacenamiento y 
Distribución física en el presente año incluyendo los nuevos clientes, se ha 
incrementado en un 14.08%. 

Hemos sobrellevado y mantenido un control puntual con respecto a los pagos de 
nuestras obligaciones, a pesar de que adquirimos bienes para aumentar nuestra 
productividad así como las pérdidas que hemos sufrido por situaciones no 
previstas. 

En este punto cabe destacar el siniestro que sufrimos con el atraco y robo a 
nuestro vehículo destinado para el servicio en Distritiendas. 

Se han hecho algunas adquisiciones y mejoras e nuestras instalaciones tanto en 
Quito, como en Guayaquil, lo que ha dado otra presentación a la empresa. Como 
se ve reflejado en nuestro balance general. 

Se analizó la cuenta por cobrar a Inlog S.A. y se ha tomado la decisión de que la 
misma sea capitalizada en su totalidad luego de transferir los valores 
correspondientes para cumplir obligaciones con los Srs. Hernán Villacís y Raúl 
Roldán. 

En el presente año y por primera vez se ha presentado para Cripada en Guayaquil 
una demanda legal de un cliente, la misma que nos obligó a crear una cuenta de 
contingente que se refleja en el balance que junto con los gastos legales no ha 
permitido reflejar el real desempeño de la organización 
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Esta gerencia ha estado monitoreando muy a QCeso y se han 

cumplido a cabalidad las formalidades y reaúerin 
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año 2008 y esto nos ha dejado una utilid ) 
participación y reservas de $507.20 dólares yue-4e suma a las utilidades no 
distribuidas. 
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RECOMENDACIONES 

La administración con el afán de conciliar los intereses de los accionistas y de la 
Compañía recomienda que el destino para las utilidades luego de realizadas todas 
las provisiones legales correspondientes así como el pago de 15% de la 
participación a los trabajadores además de calcular el impuesto a la renta, no sea 
distribuida y se cargue a la cuenta de utilidades de ejercicios anteriores. 

CONCLUSIONES. 

A pesar de las dificultades propias del país el desempeño de Cripada es estable y 
nos permite proyectarnos sólidamente hacia un futuro que sin ser fácil es 
alcanzable, apoyado en todo momento por el aporte personal y profesional de un 
equipo de trabajo comprometido con el desarrollo de la empresa y que de esa 
manera hacer País. 

Aprovecho la oportunidad para agradecer a la Sra. Hipatia Enríquez Presidenta de 
Cripada S.A. y a todos los que hacemos Cripada, así como nuestros clientes, 
razón de ser de nuestro negocio, al sector Bancario y proveedores de servicios 
que han depositado su confianza y trabajan decididamente aportando con su 
contingente a nuestro desarrollo. 

nuestra empresa con prosperidad y trabajo. 

Agradecido por su atención:    
Gerente General 
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