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CRIPADA 5.A.
INFORME DE LA GERENCIA PERIODO 2014

SENORES ACCIONISTAS:

Pongo a consideracidn informe de actividades de la Gerencia correspandientes al
ejercicio ecendmico del afic 2014,

1 RES N DE ACTIV 8

La geréncia centrd su accionar en mantener las operaciones existentes a la vez
dque premeovio la consecucién de nuevos chentes cuidando en todo moments los
niveles de servicio y satisfaccidon para el cliente y los rendimientos para los
acciomstas que san norma en Cnpada

Las opcracionss niciaron con cxpectativas imporiantes para el Centro de
distribucidn en Quito con el ingreso de nuevos chentes, mientras que en Guayaquil
ia poupacion a pesar de gue disminuia aun era imporante ¥y con astas  accicnes
se esperaba disminuir las pérdidas de ejercicios anteriores,

Logramas mantener kas expectativas de nuestros clientes, en cuanto 2 respuestas
oponunas y satisfacciin en entrega de informacion, 3 un costo adecuado vy con Ins
MejOres recursos.

& mediados de ano ¥ luego de meses de nefociaciones se logrd el ingreso del
cliente FMC al Centro da Distribucian en Quito,

Coma resultade. los ngresss de Cripada s& incrementaran y permitieron cubnr en
gran parte muchas de nuestras obligaciones pendientes. aun considerando 2l
incremento en os costos que se requieren para mantener la operacion, s= requind
mucho esfuerze conjunto para equilibrar las criras.

Durante el pomer trimestre se desvincularon: Motransa, Quimica Sagal, Sano,
Cinemark v principaiments Cedetec con la que se esperaba mantener una
gperacion a largo plazo, loe acuerdos se estancaron vy no se logra manterer al
cliente, en Guayaquil sale Interoc. La reduccion de ingresos s& evidencia en el
anexo No 1 que a pesar del incréemento del §.13% en los ingreso del CD Juito, an
relacidon al afie 2013, no pudimos mantener 0§ ngresos gevecados por dichos
clienas.



CRIPADA 5.4
Frzha: i de shri 20135 ISl OV DM Ol BLACLA 2L IO 2014

En el CD Guayaqui la salida de Interoc represento el 30% de disminuciin en
nuestras ganancias que representaban el 13% del total de os ingrescs en ei 2013

Nos hemos mantenido en el Fideicomiso Mercantil Inlog-Cnpada, a finates det ano
2014 ya se ejecutaron varias tareas como el avance en la elaboracion de planos y
permisas. Cripada ahora mantiene el 49% en relacidn del 48% del ano anterior,
Esto nos permitivd mejorar los flujos a futuro.

Paor requermiento de la legislacién emprendimos en |la constitucion de 1a
Compafia de transporte denominada CRIPADA TRANS S A, separando nuestras
actividades principales. Cripada SA. se quedara con la actividad de
almacenamients ahora como Onica ¥ principal, vy Cripada Trans SA. gue fue
constituida en €l mes de Abnl del 2014, y que inicid su actividad en novienmbre del
2014 operarg excluswamente con la actividad del Transporte de Carga Pesada de
Quimecos, Cripada luvo que apoyar eska diisidn de segmentos mientras Cripada
Trans S A. iniciaba la recuperacidn de sus propios recursos. para lo cual participo
en la compra de un camion via crédito para whcio de permisos en la Agencia
Nacional de Transito que se espera obtener hasta el pnmer semestre dal 2015.

En cuanto al manejo Admmnistrative de fa compafiia, Cripada ha mantenido su
control sobre loa procasos internos v el cumplimients de la Normativa Labaral,
Fiscal Societano y Ambiental.

2 EVALUACION DE RESULTADOS

Los cambios registrados an las entidades de control y su narmativa de aplicasian,
motivaron 8 ésta administracion la contratacidn de Auditoria Externa la que emitira
su mferme de acuerda a nomativas vigentes.,

Continuamos aplicando NIIFS y los resullados se exponen bajo este crterio y
aplicaciin de la totalidad de normativa.

A pesar de incrementar ks ingresos. nuestios resultados no han side los
esperados s bien se ha cubierto las pérdidas del aflo 2013 y se ha podido
cancelar muchas de nuestras ohligaciones, por los elementos citados. sin
embargo claremente advertimos nuevas oportunidades de negocic y mayor
focalizacitn de los mismos contando con espacializacion de cada uno de los
segmentos logisticos que san Almacenarmento.

La utilidad registrada en este ejercicio de $7.104.51 &s importante vy mativa a esta
administracion a implementar medidas tendientes a eliminar las cirgunstancias
anteriores en eskd periodo para no poner en riasgo la permanencia de Cripada en
el ambito empresanal.
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Los planes y acciones deberan reflejarse desde el pnmer frimestre del ate 2015 y
se debera evaluar los resultados con mayor precision para corregir el umbo que
nos permita superar este obstacule resultado de las opeaciongs,

Esta admenistracion sugiere que la utilidad reqistrada en &l presente perdo =2
cargue a la cuenta de Utilidades no Digtribuidas de afios anteriores. De la wtiidad
abtenida se canceld el 15% de participacién de utiidades vy se calculd el anticipo
de impuesto a la renta el cual se cancelara de |os créditos pendientes par
compensar de los tres afios anteriores a este.

3 RECOMENDACIONES

La administracién con el atan de presentar la realidad de lo actuade ha procedido
con todos los ajustes comespondientes en el presents periodo analizado e inicia
con cifras reales para lograr resultados reales. esperando gue los mismos sean
parte de las soluciones necesaria para &l &ato de Crpada

CONCLUSIONES.

A pesar de las dificultades propias del pais que reflejan el desempefic de Cripada
es deseo de esta administracten lagrar que Copada recupere sU imagen y
prayeccion en & mercado logistico Ecuatariana y cumplic d¢ ¢sa manera con &l
ntards de accionislag e invelucrados en general, de permanencia y éxtas en e
tiempo, apayados por el aporte del talento humana del equipe de trabajo vinculado
a las actividades de Cripada.

Aprovecho la oportunidad para agradecer a la Sra. Hipatia Enriquez Presidenta de
Cnpada S A. v a todos los gue hacemos Cripada. asi como clientes, proveedores y
prestadores de servicios que con confianza y profesionalismo  trabasan
decididamente aportando al desarroilo de Cripada.

Finamente y en un silio especial mi agradecimento a Dios quien me ha
acompafado cada momento en la ejecucion de todas las tareas y ha bendecido
nuestra empresa con trabajo y segunidad.

Agradecido por su atencion.

Atentamente,

A
Tl EW

Jarge Martinez Plaza

Gevente



