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CRIPADA S.A 

INFORME DE LA GERENCIA PERIODO 2013 

SEÑORES ACCIONISTAS 

Me permito poner a consueración el infome de actuidades de la Gerencia 
comespondientes al ejercicio economico del año 2013 

1. RESUMEN DE ACTIVIDADES 

Este año esta gerencia centro toda su capacidad en mantener las operaciones 
existentes a la vez que promovio la consecucion de nuevos cientes cuidando en 
todo moriento los niveles de servicio y satisfaccion que son norma en Cripada 

Las operaciones imiaaron con buenos augurios toda vez que el centro de 
distribución On Quito se encontraba con nreles aceptables de ocupación mientras 
que en Guayaqui la ocupacion a pesar de que disminuia aun era mportante 

Logramos mantenes las expectativas de nuestros clientes en cuanto a respuestas 
'periunas y satsfaccion en entrega de información 8 un costa adecwado y con los 
mejores recursos. 

En el transcurso del año y de manera imprevista tuvimos la baja de dos 
importantes chentes uno en Quite CEDETEC y uno en Guayaquil INTEROC 
eslas acciones no previstas causaron desequilbnos importantes en la operación 
de Csipada a nivel nacional 

Como resultado los ingresos de Cripada fueron afectados signifcativamente si a 
elo sumamos el incremento en los costos que se requieren para mantener la 
operacion la sitsacion desde el pomer tnmestre fue deficitana y se requino mucho 
esfuerzo para equilbrar en parte as Giras 

Durante el penodo se “an vmculado cientes mportantes para nuestla 
organizacion como Dystar y Siemens en el rubro almacenamiento en Quito en 
Guayaquil el cliente Agrisec izo presencia Adicional tanta en Quito como en 
Guayaquil las operaciones de Agrokinge er el rubro distibución se han 
incrementado El resultado de estas acciones nos ha permmtdo equilérar en algo 
las cifras sin embargo las acuiones no fueron suficientes surgiendo una perdida 
como resultado final
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En el mes de abri de 2013 se ntegro el Fidescomso mmobillano Intog Cnpada con 
la partcpación de Cupada via aporte de su bien inmueble en Guayaquil 
correspondiente al 46 “4 rmentras que Iniog aporta USD 2200 000 00 que 
serurán para la construccion de su centro de disinbucion La construccion de este 
CD ha temido algonos retrasos pero aspiramos inirarlos en el presente ejercicio 
2.014 Esto nos permbra mejorar la administracion y sequermentos de nuestros 
clientes actuales y futuros 
Por requenrmento de la legislacion emprendimos en la construcion de una 
Compañra de transporte dengmirada CRIPADA TRANS que aspiramos dedicada 
al segmento de transporte pesado especifica de productos peligrosos esperamos 
superar todos los trármites para ubtener Icencia como especialisias en transporte 
de productos químicos pelgrosos con lo cual estara operativa en el segundo 
semestre del presente aña 2014 
En cuanto al manejo Admnsstratwo de la compañia Cripada ha mantenido su 
control sobre los procesos termos y el cumplimiento de ta Normativa Laboral 
Fiscal Societano y Ambiental 

2 EVALUACION DE RESULTAD! 

Los cambios registrados en las entutades de contral y su normativa de aplicación 
motwaron a esta aderunistración la contratación de Aucitoria Extema ta que emprá 
su nforme en fechas proximas 

Continuamos aplicando NIFS y los resultados se exponen bajo este enteno y 
“aplicacion de la totalidad de normatva 

A pesar de incrementar los mgresos nuestros resultados han sido deficientes por 
los elementos citados sin embargo claramente adverumos nuevas oportunidades 
de negacio y mayor focalización de los mismos contando con espectalizacion de 
¡cada uno de los segmentos legistcos que son Almacenamiento y Transporte 

Debemos considerar que las fuentes generadoras de imgresos son 
Almacenamiento Transporte y os contratos por auspicio logístico que aprovecha 
la mfraestructura y su certificación ante las autoridades de control para establecer 
un giro importante de sus ingresos 

La pérdida registrada en este ejercicio de $23 991 91 es importante y nos ota a 
implementar medidas tendientes a eliminar esta crcunstancia repetida en este
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nuevo periodo por lo que se pone en nesgo la permanencia de Gnpada en el 
ámbito empresanal 

Los planes y acciones deberan reflejarse desde el primer tinmestre del año 2014 y 
se deberá evaluar los fesulados con mayor precisión para comegr el rumbo que 
nos permita superar este obstáculo resultado de las operaciones 

La perdida registrada en el presente perrodo huzo que este año no se custribuyan 
utilidades de la misma manera no se realizó ningusa provisión 

3 RECOMENDACIONES 

La administracion con el afar de presentar la realidad de lo actuado ha procedido 
son tados los ajustes correspondientes este periado analizado y parer con 
elementos reales para lograr resultados reales esperando que los mismos sean 
Parte de las soluciones necesaria para el exito de Cripada 

CONCLUSIONES. 

A pesar de las dificultades propias del país que reflejan el pobre desempeño de 
“Capada es deseo de esta administracion tograr que Cnpada recupere su imagen y 
proyeccion en el mercado logislico Ecuatoriano y cumple de esa manera con el 
íeres de acuionsstas e involucrados en general de permanencia y extos en el 
tiempo apoyados por el aporte del talento humano del equipo de trabajo vinculado. 
alas acividades de Cripada 

Aprovecho la oportunidad para agradecer a la Sra Hipatia Enriquez Presidenta de 
Crpada S.A. y a tados fos que hacemos Cnpada as» como clientes proveedores y 
prestadores de semdicios que con confianza y profeslonalsmo trabajan 
decididamente aportando al desarrollo de Gripada 

Finalmente y en un sítio especial mi agradecimento a Dios quen me ha 
acompañado cada momento en la ejecucion de todas las tareas y ha bendecido 
puesta empresa con trabajo y segundad 

Agíadecido por su atencion 

Atontemente 
» Ñ “le 

Jórge Martinez Plaza 
Gerente


