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INFORME DE LA GERENCIA PERICDO 2013

SENQRES ACCIONISTAS:

Me permite peoner a consderacitn el informe de actividades de la Gerencia
corezpondientas al ejercicio econdamico del afo 2013,

1 RESUMEN OE ACTIVIDADES

Este afo asta gerencia centro toda su capacidad en mantenar las operaciones
existenies 8 b veg Que promovio & consecucion de nuevos clientes cuidando e
todo mormentn l0s niveles de sendicto y satisfaccian gque son norma en Coipada.

Las opérationés inigdaron con buends avgurios toda wer gue el centio de
digtribucion cn Quite se encontraba con niveles aceptables de ccupacicén, mientras
gque en Guayagquii & ctupacion 8 pesar de que disminuia aun era mpartante.

Logrames mantenes |as expectativas de nuestros clicntes, en cuantc a respuestias
aportunas vy satisfaccion en entrega de informacion, 2 un costo Fdecuadd v con 108
MBOres recursns.

En el transcurzc del afc y de manera imprevista wemos ja baja de dos
importantes chentes, uno en Quitp GEDETEC y une en Guayaguid INTEROC,
estas acciones no previstas causargn desequilibrigs importantes en la operacitn
de Cripada a nivel nacional.

Como resultado 1os ingreses de Cripada fuergn afectados significalivaments, si 4
eflo sumamos el ingremento er 102 costos Que se requieren para mantener la
gperacion |a sibsacion desde el pimer timestre fue deficitaria y =2 requitid mucha
esfuerzo para squilibrar en pare (3 cifras.

Durante & periodo se han vinculade clientes mporantes para nuesha
arganizacion como Dystar v Siemens en €] rubrg zimacenamients en Quitd, &n
Guayaquil 2l cliente Agrigec nizo presencia. Adicional tanto en Quits corme &n
Guayaquil {as operacignes de Agroklinge en el mbre distribuckdn s han
incrementadc. El resultade de estas acciones nos ha permitide equilibrar en algo
las cifraz, gin embarge las acciones no fueron suficrentes surgrends una perdida
como resyliado final.
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En &l mes de abril de 2043 s integro el Fdescomisa inmabiliarie Inlog Cripada con
la parhcipacion de Cripada via aporte de sy hien inmueble en Guayaguid
carrespandiente al 48 %, mientras gue Inicg apora USD 220000000 gue
serviran para [a construccion de su centro de distribucion. La construccion de eske
G0, ha temdo algenos retrascs pero aspiramos iniciarlos en el presente gjercicio
2.014. Estn nos pesmitird mejorar lz administracion y requerimientos de nuesiros
clientes actuales v futuros.

Por requerimients de lz legislacion emprendimas en |3 constitucion de una
Compafiia de transporte denpmifada CRIPADA TRANS que aspiramas dedicanda
3l segmento de transporte pesads aspecifica de productos peligrosos, esperames
superar todos los tramites para obtener licencia como especializias en transpore
de productes gulmices pelgrosos, con o cual estard cperabiva en el segundo
semestre del presente ang 2014,

En cuante al manegje Administrativo de la compahis, Cripada ha mantenido s
control sobre o8 procesos mtemos vy el curmnplimiente de i Normativa Laboral,
Fracal, Societana y Ambirental.

2 EVALUACION DE RESULTAD

Los camnbpios registrados en |as enidades de contral y su normativa de aplicacion,
mistivarar 3 esta administracion @ sontratacidn d¢ Audiboria Extema 8 que emirs
si informe gn fechas proximas.

Confinuameos aplicandg NIIFS y los resultades s& exponeh baje esie crterio y
aphicacion de |a tetalidad de normativa.

A pegar de incrementar 10g ngresos nuestras resultados han sido deficientes por
oz slementas citados, sin embargs claramentes advertmos nuevas aportinidades
de negocio y mayor focalizackdn de fos mismos contando con espacializacion de
cada ung de oz segmentos [bgishons qua son Almacenamiento y Transporte.

Debemos considerar que  las  fuentes  generadoras  de  i¢OQresos  Son
Almacenamients, Transporte y ks contratos por auspicn leglstce que aprovecha
la infraestrugtura ¥y su certificacitn ante las autoridades de control para establecer
un girg importante de sus ingresos.

La pérdida reqistrata en aste glamicie de 323 391,91 as importante y nos mativa a
mplementar medidas tendentes a eliminar esta circunstancia repetida en este
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nuevo periodoe por 1o gue s& pone en riesge & permanendcia de Cripada en gl
ambito empresarial.

Los planes y acciones deberan reflejarse desde el prirmer timesfre del ano 2014 y
se deberd evaluar los fesultados con maydr precision para camegir gl rumbo que
nos penmita superar este abatheulo resuftadn de las operaciones.

La perdida registrada en el presemie permdo Rizo que aste afo no se distribuyan
Ltiidades. de [a misma manera no & realizd ninguna provisidn.

3 RECOMENDACICNES

La administracion con el afar de presentar |a realidad de o actuado ha procedido
con tados 108 gjustes comespondigntes este perigdo analizada vy partir con
e€lementos reales para [ograr resuttados reales, esperando que |05 MISTOSs S2an
parte de las sotuciones negesaria para el exito de Cripada.,

GONGLUSIONES,

A pesar de |as dificuftades propias del pais que refiejan = pobre desempeno de
Cripada es deseo de esta adrinigtracion {ograr que Cripada recupers U imagean y
provescion en el mercadg Iogistico Ecuatoriano v cumplie de eza marera con &l
inferés de accionistas e imvolucrados en general de permanencia y exdos en el
tiempo, apoyados por el aporte del talento humane del aquipo de Fabajo vinculade
a |las actividades de Cripada.

Aprovecha |3 oporunidad para agradecer 2 [z Sra. Hipatia Enriquer Presidenta da
Cripada 5.4, ¥ 8 tfodos jos que hacemos Cripada, asf coma clisntes. pravesdores y
prestadores de  servicios que con configrza ¥ profesionalisme  trabajan
derididamente aportanda al desarrclio de Cripada.

Finalmente ¥ en un sitio especial mi agradecimients a8 Chos guen me ha
acompanado cada momento en la gfecucion de todas [as lareas y ha bendecido
nuestra empresa con trabajo y segaridad.

Agradecido por su atencian.
Atentamente,
1

Jorge Martinez Plaza
Gerente



