2 introd

Estimados Sefiores, les agradezco su presencia en nuestras instalaciones, donde voy a tener ol
placer de realizar los respectivos comentarios y observaclones a los resultados que se
presentan en los Estados financieros integrales durante mi administracion.

Como e5 de su conocimiento Cripada S.A. s constituyd como operador logistico en octubre del
afio 1997, ya hace 15 afios que se ha mantenido en el segmento de Servicio en la categoria de
Almacenamiento y Distribucion de Productos Quimicos Agroguimicos y mercaderia en general,

Logrando tener una posicidn considerada en el mercado, por 1o gue con esta introduccitn
iniciare mi informe.

Alcance: En este punto me referiré Gnicamente a las observaciones de resultados en log
estados financieros integrales durante el periodo 2012, mas no a otra informacidn que ya ha
sido sefialada en las notas a los estados financieros.

Usugrios: He determinados que la Informacidn contenida en esle documento serd de
conocimiento de: accionistas, empleador, acreedores, prestamistas etc.

Proposito: el propdcito de los comentarios que se emitiran en este documento engloba la
situacion de la compafiia cn los contextos mas significativos en los que se ha desarralladio
tales como:

1. ENTORNO ECONOMICO:

En este contexto los diverso cambios en cuanto a tributos e impuestos han colocado &l pais en
una gran incertidumbre a comparacion de aflos anteriores, un ejemplo podemos darla en
cuanto a la inflacion que seflalo en Banco Central del Ecuador la cual sl hacemos una revisidn
podemos darmaos cuenta que ha disminuido al ubicarse en el 4.16%, ha permitide que en parte
el negocio de la tercerizacidn se mantenga, no tan alefado dela realidad de el alto costo de
vida,

Sl blen es cierto que aparentemente los costos por servicios prestados por Operadores
Logisticos han disminuido hacia los clientes, debido 3 presencia de varios competidores en este
sector los costos para cada uno de ellos se han mantenido y no han permitido que la wtilidad
¢ Incremente, tal es el caso que s& puede observar en nuestro estado de situacidn integral ka
perdida por el valor de 513,257.31, pues nuestra carga n cuanto a servicios adquiridos por
tercéros también se ha incrementado en cuanto a fa inflacidn, sin que podamos trasladar ese
valor @ nuestros clientes por las razones expuestas anteriormente.

2. ENTORNO LEGAL

En &l Ecuador las leyes cambla permanentemente, el Servicios de Rentas internas &5 una
de las entidades gque mis camblos ha participado & los usuarios de esta normativa,
encontrindose entre ellos cambios e inclusion de nuevos Anexos, cambios en Formatos y
formularios en fondo y forma.
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Pero sin duda en cambio mds significativo en cuanto a normativa hacia las sociedades ha
sido la transicién de NEC a NIIF para Pymes, a la cual Cripada 5.A. se ha acogido por no
cumplir con los requisitos para adoptar las NIF completas, estos cambios se ven reflejados
en el estado de Situacién Financiera, sobretodo en el campo de propiedades de Inversion
en donde la compafia tiene la revaluacidn por la propledad ubicada en nuestro Centro de
distribucidn en |2 cudad de Guayaguil.

Ademnds existen leyves conexas gue la compaiiia ha cumplido 2 cabalidad aun cuando sus
recursos muchas veces no le hayan permitido, para Cripada 5.A. ha sido prioridad cumplir
con ellas, tal es el caso del Pago de obligaciones al less, Ministerio de Relaciones Liborales
Municipios y otras entidades de control.

3. PRINCIPALES ACTIVIDADES
3.1 AMALISIS DEL EST, RESULTADOS INTEGRAL

Para la compafiia es muy importante mantener el nivel de servicios destacados en nuestro
glro tales como Almacenamiento y Distribucion, que deacuerdo al cuadro gue sigue Su
movimiento se muestra de [a siguiente forma:

ESTADO DE RESULTADOS 2012

INGRESOS
Guenta 2011 Ji  DEERENCIE | SESEEEE - MRALER
4 INGRESOS B82.I74.31 | 71832065 |  136046.33 | 23.38%
a1 INGRESOS OPERACIOMALES 497 BOGGE | BBO4TOAY | 10888458 | B2 D&%, 22.08%
a1 | SERV. ALM. QUITD 196,038.93 | 167,180.17 |  -28,548.76 | AT
4102 | SERV, ALM. GUAYAQUIL 203,002.07 | 26053383 |  BT.8M.76 : 28.54%
4103 | INGRESOS POR DIST QLATD 80,768.02 | 105,345.75 | wsarrrrl _ 5L.T1% |
4104 | INGRESOS POR DIST GUAYQUI 1100653 | 5550032  41,503.79 | 208 53%
(42 | GANANCIAS _ 90,641.79 | 117,976.68 | 27,334.79 | 1642% | 30.18%
43 OTROS INGRESOS =5 8825.98 | 1087196 2,048.98 | 1.51% 23.49% |
4301 | INGRESOS FINANCIERDS 65.51 3.04 £2.47 | 0.00% -B5.36%
430101 | INTERESES 85.51 04| 5247 | -05.38%
4302 | OTROS INGRESOS 0.00 |  1,009.00 1,004.00 014% |  0.00%
430201 | OTROS INGRESOS - 1,008, 00 1,009.00 | 0.00%
4303 | INGRESOS REEMBOLS0S B.T61.47 | 9,561.92 | 1,100.45 | 12.668%

Agui podemos darnos cuenta claramente de gue o gue mencionamos en cuanto 3 gue
nuestros ingresos por Servicios de almacenamiento v Distribucidn siguen siendo el mayor
rubro de nuestro negocio con el B2% v que incluso se ha incrementado en relacidn al afio
anterior en un 22.09%, sin dejar atras la importancia de los ingresos por otras actividades
que nos han ayudado a apalancar la perdida generada en este periodo.

En este cuadro debemos Interpretar que la gestion de la gerencia ha sido muy fructifera y
se ve reflejado en los valores de nuestro estado de Resultados Integrales.,
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A continuacion reflejaremos el movimiento de nuestros gastos para relacionarios con
nuestros ingreésos y determinar el porque del resuftado a final del periodo.

5 GASTOS o SEEO01I06 | TIOMOEES | 18429249 |
51 GASTOS TARIFA 17% 450458 24254TH 2 WOI0 BO%| 1114%
g2 GTOS TARIFA 0% 55,8T3.17 | 142.087.32 B.214.15 6% | 154.20%
53 DEPRECIACIONES 2408052 2907T4TS 309477 2o | 2s1%
531 | DEPR ACTIVOS QUITO 1265084 | 1242844 237 40 -1.34%
5302 | DEPR ACTIVOS GYE 1142868 BS4EM 27 24.35% |
o4 OTROE EGREBOE m.! 41, 766.85 EAIT.E8 S65% 10.48%
55 GTOS FINANCIEROS 853638 B37752| 184114 1.18% WATSR
56 GTOS NO DEDUGIBLES 383778 BAS2ZT4 404490 | 1.06% | 121.09%
&7 REEMBOLSOS B 878147 | aps1el 1,100,485 1,35% 12.56%
s8 GTOS OPERACIONALES 209,258.68 | 233.201.67 DT 31, 04% 11.46% |
| 5801 | GTOS OPERAC. ADMINISTRACH T5.28785 BALTOTZ]| 127707 _18.96%
5602 | GTOS OPER BOD QUITO 4043361 2132640 1810024 7. 26% |
5801 | GTOS ADMINISTRACGION GYE TT3.60| 2894648 2017208 | 3641.79%
5804 | GTOE BODEGA ¥ MANTE GYE 50,238.48 | 38,513.08 |  -10,725.41 238%
5805 | OTOS PERSONAL VTAS ST.222 87 4T.TB44E | 1057182 20.40%
5806 | GTOS PERSONAL TRANSPORTES B 2286 BTUTE2 150458 70.43%
BEOT | SUELDOS SALARKD DIGND 0.00 7404 TR401 0.41% 0.08%
S80T01 | COMPENSACION SALARID DIGN _TBaO1|  TRAON 0.00%
) PROVISIONES TT2 14| 22800 15,508.06 A% | 200.80% |
801 PROVISIONES 77214 232M00( 1550586 200 80%
Ei_mlmw | 0| 20014 | -100.00°%
SS0102 | PROVISION JUB PATRONAL | 75200 ZIZZRO0|  15,708.00 208.80% |
'umm*n:n-am | s28128 | 1188400 -2M348.98 ATIT0% |

Claramente podemos damos cuentz del incremento al 29.03% del total de nuestros
costos, de los cuales derivamos gue son cubiertos por nuestros ingresos solamente en el
98.36% por ello deducimos Ficiimente la perdida que constituye el 1.64%, producido por el
EXCES0 &N AUESros gastos.

A consideracion del incremento del 23.36% en nuestros ingresos en relacion al afo 2011,
por Ingreso de nuevos clientes, y por una buena gestidn de la gerencia, no han sido
suficiente para cubrir nuestros costos siendo los mas representativos dentro del perioda
los gasto por Servicios contratados a terceros en cuanto al servicios de Distribucion con el
19.46% en cuanto a nuestro gastos totales.

Pero sin duda los gatos Operacionales los cuales constituyen el 31.94% del total de gastos,
son #l rubro mis alto, pues el pago por empleados y costos por beneficios a empleados
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entre otros que |3 compania debe cumplir para Negar 2 cancelar &l salario digno a sus
trabajadores es muy alto.

Otro rubro muy importante lo constituye €l valor por arrendamiento de la edificacion en la
ciudad de Quito que se encuentra en los gactos por Administracion de bodegas los que
pertenecen al total de gastos por tarifa 12% y que representa el 22.91% de nuestros costos
totales. Compuesto de la siguiente forma.

ADMINISTRACION DE BODEGA

i

AOM BODEGA |
CEDETEC '
TOTAL: 22.91%

BN HELACIOM A

- = =
TOTALES

En definitiva la pérdida no se pudo evitar no por la falta de gestidn sino por &l incremento
¥ pago de costos significatives para la permanencia de la operacion.

3.2 ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACHON FINANCIERA

Presentamos un andlisis de las diferentes cuentas que conforman nuestro estado de
situacidn financiera de las cuales podremes concluir como se han gestionado las diferentes
Iidadex:
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ESTADD DE SITUACHIN

ACTIVOS
e DIFERENCIA ool omal VERTICAL

i |acTivos 350,224.33 | 1,370,668.51 | 1,020,443.98 | '
< N ST AR A o) TR 196% |  95.10%
111 EFECTIVO Y SUS EQUIVALENT 256548 | 48308 2,407.37 0.03% | 8211%
112 ACTIVOS FINANCIERDS 2492074 | 75 26T.71 E0,346.97 | B49% H2.0%
11201 CUENTAS POR COBRAR CLIENT 2001428 | 6025556 | 4024128 | 440% |  201.08%
11203 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 817825 | 1678384 | 1010589 | 149% |  163.57% |
11204 PROVISIONES 42778 | 127178 000 0.09% | 0.00%
1120401 PROVISION CTAS INCOBRABLE S3TTE | A,271.78 0.00 =lL09% 0.00% |
112040101 | PROV CTAS INCOBRABLES 127179 | A27.79 0.00 0.09% 0.00%
113 PAGOS ANTICIPADOS BA461.23 | 3126143 | 2270090 | 228% |  M0.4E% |
114 ACTIVOS POR IMPUESTOS COR 40,043.03 | 5668249 6,639,368 4.15% 1E.40% |
11401 RETENGIONES IMF RENTA 19677.98 | 1761044 | 206751 128% | 051% |
11402 | RETENCIONES IVA 3,850.37 0.00 -3,850.37 0.00% |  -100.00%
11403 CREINTO TRIE A FAVOR DE La EMF £.00 5818 58.19 0.00% 0.00%
1140301 | CREDITO IvA ARQS ANTERIORES E8.19 E8.18 0.00% 0.0:0% |
11406 RECLAMOS AL SR 24.514.71 | 38,203.78 | 14,688.07 L% 58.82%
1140601 | RECLAMOS AL SR 2451471 | 3520378 | 44889.07 | 288% 50.92%,
12 ACTIVOS NO CORRIENTES 185.270.88 | 1,206,797.98 | 1,021,627.10 BEOM% | 551.37%
124 PROP PLANTA Y EQUIPD QUI B2,183.07 | 4232643 | 4988604 '} 108% |  -3104n
123 PROPIEDADES DE INVERSION 5548847 |1,121.214.38 | 1,054,727.88 51.80% | 1586.38%
124 ACTIVOS INTANGIBLES 2,251.30 | T716.08 -1,535.22 005% |  sE19%
125 ACTIVOS DIFERIDOS 12,562.86 | 680238 | -5960.30 D48% | 4T44%
12602 OTROS DIFERIDOS 12,562.66 | 880238 | -5960.30 0.48% |  aTaa%
126 OTROS ACTIVOS NGO CORRIENT 2000000 [ 17.000.00 | -3,000.00 1.24% | -15.00%
13 ACTIVOS LARGO PLAZOD 80,962.00 | 0.00 -50,962.00 0.00% | -100.00%
1301 INVERSIONES 0,962.00 -00,962.00 0.00% |  -400.068
130101 | INVERSIONES INLOG 80,962 00 -50.962.00 0.00% |  -100.00%

Los rubros mostrados em este cuadro nos indican claramente la disminucion en liquidez
presentada por el exceso de salida de flujo, el cual estd determinado por el B2.11% menos en
relacidn al afio anterlor.

En cuanto a las cuentas por cobrar estas se hallan dividas en:

Cucntas por Cobrar clientes relacionados por el valor de $30,255.56 gue son el saldo al final
del periodo producido por los wvalores a cobrar por la prestacion de Servicios de
Almacenamiento vy Distribucidon de Actividades ordinaria v extraordinaria.

Cuentas por Cobrar clientes no relacionados por el valor de 530,000.00, esta cuenta se debe a
los servicios por distribucion que se presto en la ciudad de Guayaquil a Mesocusa 5.4, el valor
serd cublerto hasta junio del 2013, fecha en la que se cubrir por completo el valor transferido
por las acciones que se le entregaron 3 inicios del afio por [a inversiones que manteniamos en
la compafia Inlog 5.4,
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En este afo la compafiia no paga impuesto a la renta calculada por la forma tradicional, sin
embargo, debido a la inclusion desde el aflo 2010, por parte de la Administracion Tributaria del
ciiculo del Anticipo de Impuesto a la Renta, Cripada tendrda gque cancelar el valor de
511,925.00, el cual se cruzara con & saldo por crédito tributario por Retenciones de impuesto
a la Renta que significa un 4.15% del activo total para fin de este afo.

Es importante mencionar que dentro de los activos registrados a partir de este afio segin las
Mormas Internacionales de Informacion financiera como Propiedades de Inversion, tenemos;

PROPIEDAD D | SALDO AL 31/12/3011 REVOLORIZACION SALDO AL 31/12/2002
INYERSION
TERREND 12.920.10 LI60 NEE 48 107198558
EDIFICIO 106,74% 84 0,00 106,749 84
TOTAL PROPIEDAD DE 115,669.94 L173,735.42
| INVERSION

Debemo: ser objetivos y claros, en que estas cifras fueron ajustadas deacuerdo al valor
catastral del bien, y representan el 81,80% del total de nuestro activo, deacuerdo a las normas
esta revalorizacion es obligatoria peéro es importanté recalcar gue estos valores son base para
el cdlculo de valores e impuestos, y por ende pueden llevarnos a un flujo negativo sino son
cublertos nuestro costos hasta el préximo afo con mayor gestion comercial gue produzca
ingresos significativos.

Las inversiones que s¢ mantenian en la compadiia Inlog 5.A. fueron transferidas a la compafia
Mesocusa 5.4, a iniclos de afio, y serdn cancelados por medio de prestacion de servicios por
Distribucion durante el aflo 2012 v 2014. Por medio del vehiculo que la compafifa Mesocusa
5.A. nos ha asignado para nuestra actividad y por el cual cancelaremos un valor que serd
asignado deacuerdo al uso del bien, por tal razon no se han generado ¢ ingresos de flujo real.

Uno de los valores por los cuales se han generado salidas de nuestro flujo, son los anticipos
que hemos generado por préstamos a nuestros empleados y anticipos a nuestro proveedores
por servicios que seridn cancelados en ¢l afic 2013

& continuacion el andlisis a los pasivos de la Compafiia que nos daran una mejor interpretacion
de nuestra relacidn con terceros.
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PASIVOS
Cuenta Nombere 214 212 DIFERENCIA ﬁg’ﬁ_'ﬁu_ ,ﬁ":,":l',f‘:'i
z | PASIVOS 35 180,125.47 | 157 877.07 | -22,248.40
3, | PASIVOS CORRIENTES 114,327.06 | 129.058.84 | 1473276 |  BLTS% ([  12.89%
211 | PROVEEDORES 806181 | Ti6Z2 -6,316.38 0.47% -H7.85%
2z | DBLIG FINANC C/PLAZO 4581264 | 5184908 | 243644 | 32 80% 4.26% |
| 214 | OTRAS OBLIG CORRIENTES 750186 | 327844 | 427312 2.08% -56.30%
1401 | OBLIG ADM TRIBUTARIA : 00 | oo 000 | 0.00%
2140101 | VA VENTAS SERV 12% e o0 | T.00%
21402 __i_HETEmmJEE- DE VA 1818TE | 116381 Giz.14 D.T4% -35.92%
| 2140201 | RETENCIONES IVA 30% 14.75 668 4.08 0.00% -54.Td%
2140202 | RETENCIONES IVA T0% 185 | 873 o2z | 0.08% 0.2T%
2140203 | RETENCIONES IVA 100% 171804 | 107520 | 64384 | 0.58% -7 45%
21403 | RETENCIONES EN LA FUENTE 158581 | 211483 520.22 134% |  33.38%
2140301 | RET IMPTO RENTA EMPLEADOS 44982 | 14392 -306.00 0.09% £8.01%
1403007 | 1% TRANSPORTE DE CARGA 4856 | 43733 364.77 0.28% B00.60%
2440303 | 1% RET SEGUROS ¥ REASEGUR | D24 0.24 0.00%
2140304 | 1% OTRAS APLICABLES EL 1% 19271 | 1945 A7T328 | 0% |  -B9.81%
T140305 | 2% SERV PREDO MANC DE OSR 13000 | 1948 418,63 00 % 85.91%
| 2140308 | 2% SERY ENTRE EMPRESAS 7633 | 777.63 o | 0A8% | B1RTTH
2140308 | 8% ARRIENDO BIENES INMLUER £80.00 7680 | &m0 | 0488 BA1%
| 21404 | IMPUESTO A LA RENTA 410020 | 0.00 -4,100.20 000% | -100.00%
| 2140401 | IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 4,100 30 -4,100.20 0.00% |  -100.00%
15 | OBLIG. LABORALES PERSONAL 804788 | 705280 | -1.995.08 | 44T% -22.05%
21602 | BENEFICIOS DE LEY EMPLEAD 6.850.55 & 184504 | 300551 | 2% 45.15% |
21803 | BEMEFICICS SOCIALES | 239733 | 340776 o4 |  2AE% ATAE
He | OBLIGACIONES COM EL IESS A403.30 | 86,044.30 | 24,430.04 44854 57.57%
31605 | PROVISIONES JUBILARES 37.6687.00 | 60,165.00 | 22.488.00 MW11% 58.73%
2160501 | PROVISION JUBILACION PATR. | 37TGET.00 | 50,185.00 | 22.488.00 3841% E5.7a%
| 22 PASIVO LARGO PLAZD | 65798.39 | 28.817.23 | -38.981.18 18.25% -B6.20%
2201 | PRESTAMOS ACCINISTAS | ;,262680 | 0.00 -21,282 80 0.00% |  -100.00%
F01 | JORGE MARTINEZ | 1,262 60 | -a26260 0L00% | -100.00%
prlip] DBLI FINAN. LIPLAZO | 4453879 | 28,817.23 | -15.7T18.56 18.28% -15.20%
220201 | PRESTAMOS BANCARIOS | #453579 | 2881723 | 1571868 18.25% [  -35.29%
2020101 | PREST. PRODUBANCO | #4,535.78 | 2B.817.23 | -157T18.88 18.25% -35.25%

Ung de los rubros gue sobresale en nuestro detalle de pasivos comientes son las
obligaciones con la Instituciones financieras gue s& han incrementado en el 4.25%, pero
gue se han ido cancelando en relacion a |2 porcidn corriente de cada afio, cumplidamente.

Se han realizado las provisiones legales del caso incluyendo la Provision para Jubilacién
Patronal para lo cual se contratd a una de las empresas especializadas para el tema.

Esto nos da la tranguilidad de haber cumplido con las entidades de control v sobretodo
Con nuestra recurso mas valioso gue lo constituyen los empleados.
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ANALISIS DE LAS CUENTAS PATR Y RESULT

Este afio de transicion para la mayor parte de empresas, ha traido si bien es cierta
Incertidumbre en cuanto a su futuro que en la mayor parte serd de aspecto econamico,

Presentamos a continuacidn el movimiento patrimonial de nuestra compafia

PATRIMOMNIO

(3 PATRINMONIO 170,098.86 | 1,212,791.24 | 1,042 893238

M CAPITAL SOCIAL 60,000.00 | 80,000.00 0.00 4.98% 0.00%
M0\ | CAPITAL SUSCRITO | $0,000.00 | 80,000.00 0,00 0,00% |
310101 | CAPITAL SUSCRITO ¥ PAGADD 80,000.00 | 6000000 .00 B.00% |
32 APORT.PARAFUTURCAPITAL | 48905 | 499.08 0.00 00% | 0.00%
3201 | APORTACIONES DE CAPITAL 5 08 £55 08 090 I 0.00%
| 320101 | JORGE MARTINEZ | i1 211 | om0 | 0%
S0NE | HIPATIA ENRIOUEZ 497 T | am | 0.00%
| X0100 | GLORIA SANCHET 1487 “e | emo | _ 000,
E:] RESERVAS 16,98131 | 1688331 .00 1.39% 0.00%
3301 | RESERVAS DBLIGATORIAS 1018389 | 1015389 0.00 000%
330101 | RESCAVA LEGAL 10,183.60 | 10,163.69 0.00 0.00%
31302 | RESERVA FACULTATIVA 871862 | 6719.62 0.00 - __ 0%
| 330201 | RESERV FACULT CAPITAL | &7ms52 8,716.82 0.00 0.00%
£l RESULTADOS BLTI650 | 113540088 | 1047 652 38 9382% |

3401 | RESULT EJERC. ANTERIORES | 8448487 | 114866619 | 1,064 181.27 _ L 1200.81%
001 | RESULTADOS EJERC ANTERION | 11482000 | 11874511 411579 . 189%
MO03 | ANUSTES NIFS | 3014500 | 102550048 | 1,000,005.48 S3BNE S5
Bz i > e |
13403 | RESULTADOS DEL EACICIO BI358 | 112473 | A8 N3 | -281.05%
| 340201 | UTILDADY/O PERDI EJER ACTUAL | 823158 132571 | -M4me | -291.05% |

Como podemas observar nuestro capital sodal no ha sufrido modificacidn alguna durante
el periodo al igual que las reservas que debido a la perdida de este periodo no han podido
calcularse segin la normativa vigente,

No asi en relacion a las cuentas de Resultados de Ejerciclos Anteriores, que debido a la
aplicacion de laz Normas De informacidn Financiera ha incrementado su valor
constituyéndose asi el 93.62% del total del patrimonio de 13 compaiiia. Relacionada a la
revalorizacion en el bien (Terreno), def que se aclard con anticipacion.
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La pérdida que s& reglistra en el estado de Situacion Acumulada estd compuesta por

 PARTIDAS | VALORES PARCIALES 3 '
| PERDIDADELPERIODD | -11,984.50
GTOS NO DEDUCIBLES AND 848274
2012
15% PARTI TRABALA B 127241 -1272.41
PERDIDA ACUMULADA AL = 5 |
31_1&;:::1
3.3 Estado de Flujo de Efectivo
CRIPADA S.A.
ESTADOD DE FLUJOS DE EFECTIVD

DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
Valores sxpressdes en dolares de los estados unides de srmdrics

Diras entradas (Sak0ad) o efecihn

BAl DOE
Bl ANCE
. (Enus®)
TNCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL DE :
EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO 29N
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE
ﬂﬂﬁ!‘ =2 £0.497.25
Clases de cobros por actividades de operacion 650,603.97
Cobros procedented de As venlas de bienes v prestaciin de servicios 528.271.33
Cobros procedentas de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos da actividades
ordinarias = 5GBS 45
| Otros cobros por actividodes de operscion 116 648,18
Clases de pagos por actividades de operacion 845,813.15 |
= Pags 8 prinmedones por g SumMInStrg 08 DEenes y Senvicicos — A ]
Fagos a y por Cugrta 0 ios empieasns | -tEaIz oo
| Intereses recibedos : .
<5 FO1 11
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FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE
INVERSIO

Dividendos pagadios

RETOM i 8% 087.79
Dtros cobros por ka venta de acciones o instrumentes de deuda de otras entidades 80,952 00
Impories procedentes por la venta de propicdades, planta v sguipo 10,335.78 |
Adguisiciones de propledades, plania y eguipo -5, 204 00

FLUIOS DE EFECTIVD PROCEDENTES DE (UTILIZADDS EM) ACTIVIDADES DE
et 2l -17.B57.91
Pagos de presiamos -13,582.12
__ 411579 |

| EQUIVALENTES Al B EFECTIVO

Efectos e la variacidn en la tBsa de cambio sabre ol efectivo ¥ aguivalenies al efectivo

EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO

EFECTIVOD ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVC AL FINAL DEL PERIODO

INCREMENTO {DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

-2107.37

2 GEH 45

4555.00

mEmuﬂmm;mmnunnnvmstmsmumﬁu

AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO:
Bjustes por gasto de depredaciin y amostizackin
Otros ajustes por partides distintas al efectivo
Ajustes por gastos en provisiones

CAMBIDS ENM ACTIVOS ¥ PASIVOS:
{Incremento} disminucion en cuenkas por cobrar cientes
{Incremento) disminuckon en obras cuentas por tobrar

{II'Iﬂ"EI'I'IEI'IEﬂ-] diEminuckin en antic pos de I:H'U'q'E’E’dﬂrES-
{Incrermenta) disminucsin en obras activos

Tnerementa {disminuciiny en ceenlas por pagar comerciales
Incremento (disminucion’ en beneficios empleados
Incremento {disminucion’ en obros pasivos

GAMANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA

11.584.50

4795020

18538.53

axzTa

E3 45600

-105462.64 |

-4 241 28

300000
-2 BTB.08

5318 39
-1.634 .54

89,457 25

Flujos de efective netos procedentes de [utllizados en) actividades da operacion
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%e puede observar el Estado de flujo de fondos que la mayor parte de nuestras entradas
son generadas por los cobros de los servicios gue Préstamos de Almacenamiento y

Distribucion que pertenecen a las actividades de operacion.

Pero sin restar importancia estdn las salidas por pago de obligaciones con terceros vy

préstamos 3 empleados v anticipos a proveedores,

En las actividades de financiamiento se detalla lns pagos efectuadns por préstamos a

Instituciones financieras que son salidas de Flujo necesarins para mantener el negocin.

Asi como |a salida por pago de los dividendos gue si no es un valor significativo en nuestro

flujo representa una salida gue definitivamente afecta el resultado final.

De esta forma coincidimos gue en aplicacién a la normativa segun MNiifs, nuestros flujo v

liquidez para manejar ks operaciones de la compafia son extremadamente reducidas.

3.4 Estado de Cambios en gl Patrimonio

CREPADA 3.4,
ESTADD DE CAMBIOS EN EL PATRINDMNID

DEL 1 AL 31 OE DICIEMBRE BEL 2012
‘Valores expressdes en dilares de kos estados unidas de américe

EM CIFRAS
COMPLETAS LSS

CARITAL

APDRATES DE
SOCHOS O
ACCIONISTAS
PARA FUTURA

LEGAL

30401

B0601

RESULTADCS ACUMULADCS

RESLITADOS
ACUMULADDS
POR
AFLICACION
FRIMERA WET
IDE LAS NIIF

META DEL

META DEL

30731

TOTAL
PATRIMOMID

SALDO AL FINAL
DEL PERIODC
M2

30,000.00

SALDO
REEXPRESADD
DEL PERIODO
INMEDIATD
ANTERIOR
ANTERIOR
SALDO DEL
PERIODC
INMEDIATO
ANTERIOR 2041
MIIF

£0,000.00

E'IB.‘:I.ES'

671962

11874571

1,028, B0 48

459.05

9240 07

6 71962

114 628 62

1028 B20.48

1328TN

B,146.20 |

488.05

CAMBIDS DEL
ARC EM EL
PATRIMOMIO:

0,00

0.00

14 82

 BT18.62

0.0

114,628.592

411579

1,029,920.48

8, 146.20

0.00

000

1,230 164 34

1,230,164.34

0.0%

-8, 14820

Dividandas

.00

-4 11578

[ Transferancia de
Resultados a ofras
cusntas
patrimoniales

814 .82

0.0

4,115.78

Resultads Integral
Tolal del Afia
[Ganancia o
perdida del

| Ejarcicia)

bl

0.00

13,257.31

13, 267.31

.60

13,2673
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Este estado nos detalla los cambios que han sufrido las cuentas patrimeniales de fa
compafila, considerando que el capital social y las reservas no han cambiado este afio
y esto es directamente atribuible a la pérdida del ejercicio que figura en el estado,
ademas se refleja claramente la distribucidn de los dividendos cumpliendo con la
disposicion de la junta general al 31 de diciermbre del 2011,

¥ finalmente podemos percatarnos de la perdida generada durante los movimientos
de este ejercicio econgémico por el valor neto de 513,257.31.

En la junta que se celebrd el dia 29 de marzo del 2013 ,ze acordd gue |a perdida serd
abzorbida por la cuenta de utilidades no distribuidas de ejercicios anteriores para no
amortizarla en periodos futuros,

4. EXPOSICIOMES AL RIESGOD Y ESTRATEGIAS

Cripada 5.A. como Operador Logistico se expone al riesgo generado por los siguientes

factores:
4.1 Riesgo Competencla.- La gran oferta de zervicios en el mercado ha hecho gue

muchos operadores Logisticos disminuyan sus tarifas en cuanto a los servicios
prestados, v por ende nuestro segmento ha desmejorado en cuanto 2 costos, estos
valores que constituyen ingresos no son suficientes para cubrir todas las necesidades
de la compania tanto a su cliente interno v externos.

Estrategia.- La Gerencia se compromete a mejorar los servicios prestados
incrementando su gestidn directa hacia los clientes, con visitas, con valores agregados
en informes y comunicados al dia, mejorando el sistema de manejo de inventarios,
actualizandose en cuanto a logistica en el mercado actual y manteniendo la mejor
relacion con los dientes existentes y abriendo mercado con futuros clientes.

4,2 Riesgos Laborales.- Las relaciones con el personal es un riesgo importante en cuanto
a tener buenas relaciones, buen trato v canalizar bien la informacidn a los respectivos
departamentos para no generar malestares ni reclamos que conlleven a denuncias y
litighos que se Interpongan en la continuidad de nuestras actividades.

Estrategla.- Mantener al dia las obligaciones con los trabajadores, pago de nomina
beneficios otros, darles apoyo en sus actividades capacitandolos em su area,
mantenerios al tanto de las actividades de la compafifa mejorando la comunicacion y
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cumpliendo y haciendo cumplir fa normativa vigente en nuestros reglamento Interno y
leyes conexas.

4.3 Riesgos Econdmicos,- El mayor riesgo que 2 empresa podria enfrentar es no
poder cumplir con sus obligaciones a terceros que involucra directamente al personal y
a entidades y organismos de control.

Estrategia.- La Gerencia se obliga a mejorar los recursos econdmicos de la compaiia
logrando la inversién de clientes relacionados para este afio 2013, uno de las puntos
mas importantes es |a alianza con la compafiia Inlog 5.A. en la construccidn de |a nueva
nave y centro de Dutribuciones en la dudad de Guayaguil, lo gue se espera
incrementara los rendimisntos econdmicos en un 70%, mientras se repaga la deuda
contraida para este fin.

4.4 Riesgos Ambientales.- en la actividad que desarrollamos existe el riesgo de
derrames, contaminaciones a pesar de trabajar con producto terminado, e
almacenamiento de estos productos puede estar expuesto a factores de riesgo comao:
Altas y Bajas temperaturas, sismos, incendios etc. Que podrian ocasionar siniestros de
gran magnitud amblental personal y material,

Estrategia.- La Gerencia se obliga a dar cumplimiento de |a normativa vigente en
cuanto & Salud Ambiental y entidades de control como el Ministerio del Ambicnte y
Secretarias Adjuntas. Ademds cumpliendo con las capachtaciones recibidas para
precautelar el bienestar comin

5. RECURSOS

Cripada 5.A, cuenta con dos recursos principales que destacamos a continuacion:

5.1 RECURSOS FINANCIEROS

Los principales recursos de la compafia para generar réndimientos financieros son.
El flujo de efectivo y sus equivalentes, la propiedad planta y equipo gque permite llevar
a cabo lzs actividades de [a empresa [montacargas, racks, e1c.).

El siguiente y principal recurso es la Propiedad gue mantenemos &n la cdudad de
Guayaquil segun los estudios previos este recurso sobvenlara las necesidades
econdmicas que no s& han cubierto en un 50% mientras se paga la deuda.
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2.2 RECURSOS HUMANOS

El principal, motor de nuestra compafila lo constituye el Talento Humano, sin este

No podriamos continuar con nuestras operaciones, pues 85 el aje para relacionarnos
internamente y con los clientes y proveedores de manera externa. ;

6. PRINCIPALES RELACIONES

Las principales relaclones que mantiene la compafia lo representan los cllentes
externas, a continuacion un detalle de los principales clientes gue han hecho posible
que €l nombre de Cripada 5.A. sea conocido a nivel local como uno de los mejores
operadores logisticos, ubicados en nuestros centros de distribucion deacuerdo al
sigulente grafico.
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7. OBIETIVOS DE LA COMPARIA

La gerencia s¢ compromete a cumplir con los siguientes objetivos:

Buscar v mantener la fidelidad de los Clienies actuales v futuros.,

Mantener al personal existente y mejorar sus condiciones dentro de las

posibilidades de la compafiia sin que exista rotacidn continua de personal.

Cumplir con las obligaciones a lereeros,

Cumplir con las disposicioncs del Estado v cstar al dia con las obligaciones

con los organismos de control,

Participar en disminuir los riesgos en contra del Medio ambiente.

Para cumplir con estos objetivos la gerencia se compromete a poner el 100%
de su parte y gestion, trabajar en equipo y precautelar los activos y recursos

dela compaftia, al mas alto nivel.

8. INDICADORES FINANCIEROS Y DE GESTION

8.1 INDICADORES DE GESTION

Los Indicadores de gestidén nos permiten visualizar la actividad gerencial que he

llevado a cabo durante el ejercicio, estos nos permiten cvaluar la gestion en

aspectos practicos, cumplimiento de politicas v procedimientns que se han

establecido.
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Podemos emitir un juicio sobre ¢l cumplimiento de la misién v vision de la
compafiia exponiendo los siguicntes indicadores cualitativos v cuantitativos.

£1.1 MIE! LTIV

La gerencia ha cumplido con los objetivos previstos en un 80%, por cuanto
de una forma los ingresos crecieron, no se ha logrado disminuir o no se ha
enfocado a buscar opciones que disminuyan los cosios.

812 PROCESOS
Los procesos ¥ procedimicntos se han cumplido por el personal en cada dren
dc la compafiia en un 90%m por lo que ¢ pusde medir en la aceptacion del
servicios por parte de los clienies.

813 RECURSOS

Los recursos de la compafiia tanto humanos como [inancieros y materiales,
han contribuido en ¢l crecimiento y cumplimiento de las actividades de la
compafiia cn un T{%4, esto debido a que adn falta mucha capacitacion para
que los empleados tomen a carge con mavor responsabilidad las fancioncs
que se les pucda encomendar,

Por otro lado los recursos financieros ha apalancado la faka de flujo, ¥ los
recursos materiales han sido la base para desarrollar los servicios que
prestamos de la mejor manera
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Concluyo agradeciendo su atencion v comprometiendo todo mi esfuerzo en
mejorar la simacion financiera de la compafiia en un periodo no menor a 3 afios, he
revisado las cuentas y he verificado junto con la Sra Contadora Rina Mora, que ze
aphicado la normativa vigenle segin las Normas Internaciopales de Informacion
financiera y Eﬁf'mse a ello he realizado mi informe, junto con la revision de los sucesos

pasados v luluru*. que nos llevan a pensar en 14 consecucion de la compadia.

-
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JORGE &TﬁLlN MARTINEZ PLAZA
Gerente Cripada 5.A.



