
CRIPADASA, 
"DOCUMENTO INFORME DE GERENCIA PERIODO 2012 

Presentación e introducción: 

Estimados Señores, les agradezco su presencia en nuestras instalaciones, donde voy a tener el 
placer de realizar los respectivos comentarios y observaciones a los resultados que se 
presentan en los Estados financieros Integrales durante mi administración 

¡Como es de su conocimiento Cripada S.A. se constituyó como operador logístico en octubre del 
año 1997, ya hace 15 años que se ha mantenido en el segmento de Servico en la categoría de 
Almacenamiento y Distribución de Productos Químicos Agroquímicos y mercadería en general. 

Logrando tener una posición considerada en el mercado, por lo que con esta introducción 
Iniciar miinforme 

  

Alcance; En este punto me referiré únicamente a las observaciones de resultados en los 
estados financieros integrales durante el perodo 2012, mas no a otra información que ya ha 

sido señalada en las notas alos estados financieros. 

Usuarios: Me determinados que la información contenida en este documento será de 
conocimiento de accionistas, empleador, acreedores, prestamistas etc. 

Propósito: el propósito de los comentarios que se emitirán en este documento englob 
situación de la compañía en los contextos más significativos on los que se ha desarroladio 
tales como" 

  

1. ENTORNO ECONOMICO: 

En este contexto los diverso cambios en cuanto atributos e impuestos han colocado al país en 
una gran incertidumbre a comparación de años anteriores, un ejemplo podemos daria en 
cuanto a la inflación que señalo en Banco Central del Ecuador la cual s hacemos una revisión 
podemos darnos cuenta que ha disminuido al ubicarse en el 4.16%, ha permitido que en parte 
el negocio de la tercerización se mantenga, no tan alejado dela realidad de el alto costo de 
vida 

Si bien es cierto que aparentemente los costos por servicios prestados por Operadores 
Logísticos han disminuido hacia los cientes, debido 3 presencia de varios competidores en este 
sector los costos para cada uno de ello se han mantenido y no han permitido que la utilidad 
se incremente, tales el caso que se puede observar en nuestro estado de situación integral la 
perdida por el valor de $13,257.31, pues nuestra carga en cuanto a servicios adquiidos por 
terceros también se ha incrementado en cuanto a la inflación, sín que podamos trasladar ese 
valora nuestros cientes por las razones expuestas anteriormente. 

2. ENTORNO LEGAL 

En el Ecuador las leyes cambla permanentemente, el Servicios de Rentas internas es una 
de las entidades que más cambios ha participado a los usuarios de esta mormativa, 
encontrándose entre ellos cambios e inclusión de nuevos Anexos, cambios en Formatos y 
formularios en fondo y forma.



CRIPADASA. 
DOCUMENTO INFORME DE GERENCIA PERIODO 2012 

Pero sin duda en cambio más significativo en cuanto a normatwa hacia las sociedades ha 
sido la transición de NEC a NIF para Pymes, a la cual Cripada S.A. se ha acogido por no 
«cumplir con los requisitos para adoptar las NUF completas, estos cambios se ven reflejados 
den el estado de Situación Financiera, sobretodo en el campo de propiedades de Inversión 
en donde la compañía tiene la revaluación por la propiedad ubicada en nuestro Centro de 
distribución en la ciudad de Guayaquil 

Además existen leyes conexas que la compañía ha cumplido a cabalidad aun cuando sus 
recursos muchas veces no le hayan permitido, para Cripada 5.4. ha sido prioridad cumplir 
con llas, tal es el caso del Pago de obligaciones al less, Ministerio de Relaciones Láborales 
Municipios y oras entidades de contro! 

3. PRINCIPALES ACTIVIDADES 
2.2 ANALISIS DEL RESULTADOS INTEGRAL 

Para la compañía es muy importante mantener el nivel de servicios destacados en nuestro. 
lr tales como Almacenamiento y Distribución, que deacuerdo al cuadro que sigue su 
movimiento se muestra de la siguiente forma 
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Aqui podemos darnos cuenta claramente de que lo que mencionamos en cuanto a que 
nuestros ingresos por Servicios de almacenamiento y Distribución siguen siendo el mayor 
rubro de nuestro negocio con el 82% y que incluso se ha incrementado en relación al año 
anterior en un 22.09%, sin dejar atrás la importancia delos ingresos por otras actividades. 
que nos han ayudado a apalancar la perdida generada en este periodo 

En este cuadro debemos Interpretar que la gestión de la gerencia ha sido muy fructífera y 
se ve reflejado en los valores de nuestro estado de Resultados Integrales
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A continuación reflejaremos el movimiento de nuestros gastos para relacionarios con 
nuestros ingresos y determinar el porqué del resultado a final dl periodo. 
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Claramente podemos danos cuenta del incremento al 29.03% del total de nuestros 
costos, de los cuales derivamos que son cubiertos por nuestros ingresos solamente en el 
98.36% por ello deducimos fácilmente la perdida que constituye el 1.64%, producido por el 
exceso en nuestros gastos. 

A consideración del incremento del 23.36% en nuestros Ingresos en relación al año 2011, 
por Ingreso de nuevos clientes, y por una buena gestión de la gerencia, no han sido. 
suficiente para cubrir nuestros costos siendo los más representativos dentro del periodo 
los gasto por Servicios contratados a terceros en cuanto al servicios de Distribución con el 
19.46% en cuanto a nuestro gastos totales. 

Pero sin duda los gatos Operacionales los cuales constituyen el 31.949 del total de gastos, 
son el rubro más alto, pues el pago por empleados y costos por beneficios a empleados
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entre otros que la compañía debe cumplir para llegar 2 cancelar el salario digno a sus 
trabajadores es muy alto. 

Oro rubro muy importante lo constituye el alor por arrendamiento de la edificación en a 
ciudad de Quito que se encuentra en los gastos por Administración de bodegas los que 
pertenecen al total de gastos por tarifa 12% y que representa el 22.91% de nuestros costos 

totales. Compuesto de la siguiente forma. 

    

    ETEC 

TOTAL 22:91 
JON A 

    

En definitiva la pérdida no se pudo evitar no por la falta de gestión sino por el incremento 
Y pago de costos significativos para la permanencia dela operación. 

3.2 ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. 

Presentamos un análisis de las diferentes cuentas que conforman nuestro estado de 
situación financiera de las cuales podremos concluir como se han gestionado las diferentes 
actividades:
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ACTIVOS 
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Los rubros mostrados en este cuadro nos indican claramente la disminución en liquidez 
presentada por el exceso de salida de fluo, el cual está determinado por el 82.11% menos en 
relación al año anterior 

En cuanto alas cuentas por cobrar estas se hallan divida en 

Cuentas por Cobrar cientes relacionados por el valor de $30,255.56 que son el saldo al final 
del periodo producido por los valores a cobrar por la prestacion de Servicios de 
Almacenamiento y Distribución de Actividades ordinaria y extraordinaria 

Cuentas por Cobrar clientes no relacionados por el valor de $30,000.00, esta cuenta se debe a 
los servicios por distribución que se prestó en la ciudad de Guayaquil a Mesocusa S.A, el valor 
será cubierto hasta junio del 2013, fecha en la que se cubrir por completo el valor transferido 
por las acciones que se le entregaron a inicios del año por la inversiones que menteniamos en 
la compañía Inlog S.A.
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En este año la compañía no paga impuesto a la renta calculada por la forma tradicional, sin 
embargo, debido a la inclusión desde el año 2010, por parte de la Administración Trbutarla del 

cálculo del Anticipo de Impuesto a la Renta, Cripada tendrá que cancelar el valor de 
$1,925.00, el cual se cruzar con el saldo por crédito tributario por Retenciones de impuesto 
“ala Renta que significa un 4.15% del activo total para finde este año 

Es importante mencionar que dentro de los activos registrados a part de este año según las 
Normas internacionales de Información financiera como Propiedades de Inversión, tenemos: 
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Debemos ser objetivos y claros, en que estas cifras fueron ajustadas deacuerdo al valor 
catastral del bien, y representan el 81.80% del total de nuestro activo, deacuerdo alas normas 
esta revalorización es obligatoria pero es importante recalcar que estos valores son base para 
el cálculo de valoros e impuestos, y por ende pueden llevarnos a un flujo negatro sino son 
cubiertos nuestro costos hasta el próximo año con mayor gestión comercial que produzca 
Ingresos significativos. 

Las inversiones que se mantenían en la compañía Inlog SA. fueron transferidas a la compañía 
Mesocusa S.A, a inicios de año, y serán cancelados por medio de prestación de servicios por 
Distribución durante el año 2013 y 2014. Por medio del vehículo que la compañía Mesocusa 
SA. nos ha asignado para nuestra actividad y por el cual cancelaremos un valor que será 

asignado deacuerdo al uso del bien, portal razón no se han generado e ngresos de fujo real 

Uno de los valores por los cuales se han generado salidas de nuestro flujo, son los anticipos 
que hemos generado por prestamos a nuestros empleados y anticipos a nuestro proveedores 
por servicios que serán cancelados en el año 2013 

A continuación el análisis los pasivos de la Compañía que nos darán una mejor interpretación 
de nuestra relación con terceros
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Uno de los rubros que sobresale en nuestro detalle de pasivos corrientes son las 
obligaciones con la instituciones financieras que se han incrementado en el 4.29%, pero. 
que se han ido cancelando en relación la porción corriente de cada año, cumplidamente. 

Se han realzado las provisiones legales del caso incluyendo lz Provision para Jubilación 
Patronal para lo cual se contrató a una de las empresas especializadas para el tema 

Esto nos da la tranquilidad de haber cumplido con las entidades de control y sobretodo. 
on nuestro recurso más valioso que lo constituyen los empleados
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DELAS CUENTAS P/ Y RESULT, RACIÓN 

Este año de transición para la mayor parte de empresas, ha traido si bien es cierta 
Incertidumbre en cuanto a su futuro que en la mayor parte será de aspecto económico. 

Presentamos a continuación el movimiento patrimonial de nuestra compañía 
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¡Como podemos observar nuestro capita social no ha sufrido modificación alguna durante. 
el periodo al igual que la reservas que debido ala perdida de este periodo no han podido 
calcularse según la normativa vigente. 

  

No así en relación a las cuentas de Resultados de Ejercicios Anteriores, que debido a la 
aplicación de las Normas De Información Financiera ha incrementado su valor 
constituyéndose así el 93.62% del total del patrimonio de la compañía. Relacionada a la 
revalorización en el bien (Terreno), del que se aciaró con anticipación 
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3 Estado de Flujo de Etetivo 

  

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO. 
DEL AL31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

Valores expresados en lares delos estados unidos de américa 
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Se puede observar el Estado de flujo de fondos que la mayor parte de nuestras entradas. 
son generadas por los cobros de los servicios que Préstamos de Almacenamiento y 
Distribucion que pertenecen las actividades de operación 

Pero sin restar importancia están las salidas por pago de obligaciones con terceros y 
préstamos a empleados y anticipos a proveedores 

En las actividades de financiamiento se detalla los pagos efectuados por préstamos a 
Instituciones financieras que son salidas de Flujo necesarios para mantener el negocio 

Así como la salida por pago de los dividendos que si no es un valor significativo en nuestro. 
flujo representa una salida que definitivamente afecta el resultado fina 

De esta forma colncidimos que en aplicación a la normativa según Nifs, nuestros fujo y 
liquidez para manejar las operaciones de la compañía son extremadamente reducidas 

3.4 Estado de Cambios en el Patrimonio. 
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Este estado nos detalla los cambios que han sufrido las cuentas patrimoniales de la 
«compañía, considerando que el capital socia y las reservas no han cambiado este año 
y esto es directamente atribuible ala pérdida del ejercicio que figura en el estado, 
además se reñeja claramente la distribución de los dividendos cumpliendo con la 
disposición de la junta general al 31 de diciembre del 2011. 

Y finalmente podemos percatarnos de la perdida generada durante los movimientos 
de este ejercicio economico por el valor neto de $13,257 31. 

En la junta que se celebró el día 29 de marzo del 2013,se acordo que la perdida será 
absorbida por la cuenta de utildades no distribuidas de ejercicios anteriores para no 
“amortizara en periodos futuros. 

  

Cripada S.A. como Operador Logístico se expone al riesgo generado por los siguientes 
factores. 

4.1 Riesgo Competencia. La gran oferta de servicios en el mercado ha hecho que 
muchos operadores Loguticos disminuyan sus tarifas en cuanto a los servicios 
prestados, y por ende nuestro segmento ha desmejorado en cuanto a costos, estos 
valores que constituyen ingresos no son suficientes para cubrir todas las necesidades 
de la compañía tanto asu cliente interno y externos 

Estrategia La Gerencia se compromete 2 mejorar los sericios prestados 
incrementando su gestión directa hacia los cientes, con visitas, con valores agregados 
en informes y comunicados al dia, mejorando el sistema de manejo de inventarios, 
actualizándose en cuanto a logstica en el mercado actual y manteniendo la mejor 
relacion con los clientes existentes y abriendo mercado con futuros cientes 

4.2 Riesgos Laborales.- Las relaciones con el personal es un riesgo importante en cuanto 
tener buenas relaciones, buen trato y canalizar bien la información a los respectivos 
departamentos para no generar malestares ni reclamos que conlleven a denuncias y 
Iiglos que se interpongan en la continuidad de nuestras actividades. 

Estrategla.- Mantener al dla las obligaciones con los trabajadores, pago de nómina 
beneficios otros, darles apoyo en sus actividades capacitándolos en su area, 
mantenerlos al tanto de las actividades de la compañía mejorando la comunicación y
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cumpliendo y haciendo cumplirla normativa vigente en nuestros reglamento Interno y 
leyes conexas. 

43 Riesgos Económicos.-. El mayor riesgo que la empresa podría enfrentar es no 
poder cumplir con sus obligaciones a terceros que Involucra directamente al personal y 
a entidades y organismos de control. 

Estrategia La Gerencia se obllga a mejorar los recursos económicos de la compañía 
logrando la inversión de cientes relacionados para este año 2013, uno de las puntos 
más importantes es la alianza con la compañía Inlog5.A. en la construcción de la nueva 
nave y cemro de Distribuciones en la cludad de Guayaquil lo que se espera 
Incrementara los rendimientos económicos en un 70%, mientras se repaga la deuda 
«contraída para este fin. 

  

  

4. Riesgos Ambientales. en la actividad que desarrollamos existe el riesgo de 
derrames, contaminaciones a pesar de trabajar con producto terminado, el 
almacenamiento de estos productos puede estar expuesto a factores de riesgo como: 
Altas y Bajas temperaturas, sismos, incendios ete. Que podrían ocasionar siniestros de 
ran magnitud ambiental personal y material 

Estrategia La Gerencia se obliga a dar cumplimiento de la normatwa vigente en 
cuanto a Salud Ambiental y entidades de control como el Ministerio del Ambiente y 
Secretarias Adjuntas. Además cumpliendo con las capacitaciones recibidas para 
precautelar el bienestar común 

5. RECURSOS 

ripada SA, cuenta con dos recursos principales que destacamos continuación 

3.1 RECURSOS FINANCIEROS 

Los principales recursos de la compañía para generar rendimientos financeros son. 
El fujo de efectivo y sus equivaletes, la propiedad planta y equipo que permite levar 
acabo ls actvidades de la empresa (montacargas, racks, ete). 

El siguiente y principal recurso es la Propiedad que mantenemos en la ciudad de 
Guayaquil según los estudios previos este recurso solventara las necesidades 
económicas que no se han cubierto en un 50% mientras se paga la deuda.
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5.2 RECURSOS HUMANOS 

El principal, motor de nuestra compañía lo constituye el Talento Humano, sin este 

No podríamos continuar con nuestras operaciones. pues es el eje para relacionarnos. 
internamente y con ls cientes y proveedores de manera externa h 

6. PRINCIPALES RELACIONES 

Las principales relaciones que mantiene la compañía lo representan los clientes 
externos, 2 continuación un detalle de los principales cientes que han hecho posible 
que el nombre de Cripada SA. sea conocido a mvel local como uno de los mejores 
operadores logístcos, ubicados en nuestros centros de distribución deacuerdo al 
siguiente gráfico 
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7 OBJETIVOS DELA COMPAÑÍA 

La gerenera sc compromete a cumplir con los siguientes objetivos 

1. Buscar y mantener la fidelidad de los Clientes actuales y futuros 

2. Mantener al personal existente y mejorar sus condiciones dentro de las 
posibilidades de la compañía sin que exista rotación continua de personal. 

3_ Cumplir con las obligaciones a terceros. 

4. Cumplir con las disposiciones del Estado y estar al día con las obligaciones 
con los organismos de control 

5. Participar en dismunvnr los riesgos en contra del Medio ambiente 

Para cumplir con estos objetivos la gerencia se compromete a poner el 100%, 
de su parte y gestion, trabajar en equipo y precautelar los activos y recursos 
dela compañía, al más alto novel 

INDICADORES FINANCIEROS Y DE GESTIÓN 

8.1 INDICADORES DE GESTIÓN 

Los Indicadores de gestión nos permiten visualizar la actrvidad gerencial que he 
llevado a cabo durante el ejercicio, estos nos permiten cvaluar le gestión en 
aspectos prácticos, cumplimiento de políticas y procedimientos que se han 
establecido,
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Podemos emitir un juicio sobre el cumplimiento de la misión y visión de la 
compañía exponiendo los siguientes indicadores cualitativos y cuantitativos. 

ENT ETIVA 

  

La gerencia ha cumplido con los objetivos previstos en un 80%, por cuanto 
de una forma los ingresos crecieron, no se ha logrado disminuir o no se ha 
enfocado a buscar opciones que disminuyan los costos. 

8.12 PROCESOS 
Los procesos y procedimientos se han cumplo por el personal en cada área 

de la compañía en un 90%m por lo que se puede medir en la aceptación del 
servicios por perte de los clientes. 

5.13 RECURSOS 

Los recursos de la compañía tanto humanos como financieros y materiales, 

  

han contribuido en cl crecimiento y cumplimiento de las actividades de la 
compañía cn un 70%, esto debido a que aún falta mucha capacitación para 

que los empleados tomen a cargo con mayor responsabilidad las funciones 
ue se les pueda encomendar 
Por otro lado los recursos financieros ha apalancado la falta de flujo, y los 
recursos materiales han sido la base para desarrollar los servicios que 
prestamos de la mejor manera
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Concluyo agradeciendo su atención y comprometiendo todo mi esfuerzo en 
mejorar la simación financiera de la compañía en un periodo no menor a 3 años, he 
revisado las cuentas y he venficado junto con la Sra Contadora Runa Mora, que se 
aplicado la normativa vigente según las Normas Internacionales de Información 
financiera y ase a ello he realizado mu informe, junto con la revisión delos sucesos 
pasados y futuros que nos llevan a pensar en la consecución de la compañia. 

  

JORGE STALIN MARTINEZ PLAZA 
Gerente Cripada S.A.


