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INFORME DE LA GERENCIA PERIODO 2011

SENORES ACCIONISTAS:

A nombre de Cripada S.A., reciban un saludo afectuoso, a la vez que pongo a
consideracion el informe de actividades de la Gerencia correspondientes al
ejercicio econémico del afio 2011.

1 RESUMEN DE ACTIVIDADES

Este afo Cripada se concentr6 en mantener e incrementar los servicios al mas
alto nivel, y en satisfacer los requerimientos de los clientes, nuestra razén de ser.

Aunqué el inicio de este periodo fue agotador debido al cambio de nuestro Centro
de Distribuciéon en la ciudad de Quito, a las nuevas instalaciones en el Parque
industrial Delta ubicadas en la Panamericana Norte Km 12.5.

Hemos logrado mantener las expectativas de nuestros clientes, en cuanto a
respuestas oportunas y satisfaccion en entrega de informacion, a un costo
adecuado y con los mejores recursos.

internamente la compaiia ha generado una disminucién en su cartera, durante el
afo 2011, dejamos de brindar servicio, a empresas como:

w ASPROAGRO
SBU
MOTRANSA
METALTRONIC
CEDETEC

Esta situacion mermo los ingresos de la compaifia a mediados de afio, sumados a
los costos en que tuvimos que incurrir para el traslado a las nuevas instalaciones.
A pesar de este detrimento en la operacién de la compaiiia, también debemos
destacar el ingreso de clientes como:
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Los cuales han sido un gran apoyo para cubrir el flujo operacion. Ademas del
aumento en la operacion de algunos de nuestros clientes en nuestro Centro de
Distribucion Guayaquil tal es el caso de:

SUMITOMO, quien incluyo con un valor significativo al entregarnos su operacion
en nuestro CD Guayaquil.

En cuanto al manejo Administrativo de la companfia, Cripada ha mantenido su
control sobre los procesos internos en cuanto al cumplimiento de la Normativa
Laboral, fiscal y societario.

& 2 EVALUACION DE RESULTADOS

Con los cambios derivados de la Resolucion emitida por la Superintendencia de
Cias. De que las empresas deben implementar las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, Cripada al formar parte del tercer grupo aplicara dichas
normas desde el 01 de enero del 2012, para lo cual nos hemos preparado y
hemos realizado los cambios respectivos en nuestro plan de cuentas, asi como los
ajustes respectivos, particularmente Cripada afecto sus pasivos creando la
Provisién por Jubilacién Patronal lo que incremento nuestro pasivo total en el 21%
con un valor por este rubro de $37.667,00 con cargo de disminuir el patrimonio de
la compania el un 13.41%. Pero apegados a la normativa y rigiéndonos a ella
mostraremos una informacion financiera real cumpliendo con el principio de
aplicacion Niifs.

Partiendo de los resultados obtenidos en el Estado de Resultados, claramente
identificamos que nuestros ingresos operacionales los cuales incluyen los
@ servicios por Almacenamiento, distribucion y acondicionamiento como lo dice

nuestro objeto social, disminuyeron en un 10.90% en relacién al afo anterior,
realmente la perdida de clientes en el centro de distribucion Quito nos afecto en la
generacién de los ingresos.

Sin duda debemos recalcar la importancia de los ingresos extraordinarios que para
Cripada representaron en el afio 2011 un 18.68% mas en relacién al afio anterior,
los rubros que forman parte de este ingreso son: Arrendamiento impvet Cia. Ltda.
Representaciones, Horas Excedentes, etc. Esto equilibra el resultado final al
comprar el total de ingresos del afio 2010 con respecto al afio 2011, en el cual

hubo un disminucion total del 7.46%. T
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La utilidad neta de este ejercicio se redujo al 22.74% con respecto al afio anterior,
indice que nos indica que este afio si no fue uno de los mejores para la compaiiia
debido a los cambios presentados en la operaciéon del CD Quito, los valores por
cada segmento de servicios prestados fueron cubiertos y se pudo cancelar y diferir
la mayor parte de pasivos.

3 RECOMENDACIONES

La administracion con el afan de conciliar los intereses de los accionistas y de la
Compainia recomienda que el destino para las utilidades luego de realizadas todas
las provisiones legales correspondientes asi como el pago de 15% de la
participacion a los trabajadores ademas de calcular el impuesto a la renta y
anticipo de impuesto a la renta, se proceda de la siguiente manera:

Se distribuyan el 50 % de las utilidades a cada accionista durante el afio 2012 y
el otro 50% incrementara la cuenta utilidades no distribuidas de afios anteriores.

CONCLUSIONES.

A pesar de ciertas dificultades propias del pais el desempefio el deseo de Cripada
es mantenerse en el mercado Logistico y obtener futuro promisorio, apoyado en
todo momento por el aporte personal y profesional de un equipo de trabajo
comprometido con el desarroilo de la empresa y de esa manera hacer Pais.

Aprovecho la oportunidad para agradecer a la Sra. Hipatia Enriquez Presidenta de
Cripada S.A. y a todos los que hacemos Cripada, asi como nuestros clientes,
razoén de ser de nuestro negocio, al sector Bancario y proveedores de servicios
que han depositado su confianza y trabajan decididamente aportando con su
contingente a nuestro desarrollo.

Finalmente y en un sitio especial mi agradecimiento a Dios quien me ha
agompanado cada momento en la ejecucion de todas las tareas y ha bendecido
estra empresa con prosperidad y trabajo.
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QUIQ
LiSIS BALANCE GENERAL 2010-2011

ACTIVOS 2010 | AN. VERT. AN. VERT. 2011 j AN. VERT. AN. VERT. | AN. HOR.

CAJA -BANCOS 1.543,47 100,00% 2.566,45 100,00% 66,28%

TOTAL ACTIVO DISPONIBLE 1.543,47 100,00% 2.566,45 100,00% 66,28%

ACTIVO EXIGIBLE

DEUDORES CLIENTES 47.005,56 48 48% 20.014,28 24.58% -57.42%

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 51.027,83 52,63% 62.682,51 76,98% 22,84%

PROVISION CTAS INCO -1.071,65 -1.11% -1.271.79 -1,56% 18,68%

TOTAL ACTIVO EXIGIBLE 96.961,44 100,00% 81.425,00 100,00% -16,02%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 98.504,91 28,53% 83.991,45 0,00% 23,98% -14,73%

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS 254.676,89 160,70% 247.740,55 162.23% -2,72%

DEP ACUM. -96.197,84 -60,70% -95.032,33 -62,23% -1,21%

TOTAL ACT FIJOS 168.479,06 100,00% 45,89% 162.708,22 100,00% 43,60% -3,64%
@ ACTIVOS DIFERIDOS

INTERES PAG X ANT 4.366,87 100,00% 12.562,66 100,00% 187,68%

TOTAL ACT DIFERIDOS 4.366,87 100,00% 1,26% 12.562,66 100,00% 3,59% 187,68%

ACTIVOS A LARGO PLAZO

INVERSIONES 80.962,00 96% 80.962,00 80,19% 0.00%

GARANTIAS 3.000,00 4% 20.000,00 19,81% 566,67%

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 83.962,00 24,31% 100.962,00 28,83%

TOTAL ACTIVO 345.312,83 100,00% 350.224,33 100,00% 1,42%

PASIVO 2009 | AN. VERT. AN. VERT. 2010 | AN. VERT. AN, VERT. | AN. HOR.

PASIVO CORTO PLAZO

OBLIGACIONES FINANCIERAS -61.141,40 46,97% -49.812,64 43,57% -18,53%

OBLIG ADM TRIBUTARIA -4.252,33 3,27% -3.401,36 2,98% -20,01%

IMPTO RENTA POR PAGAR -4.235,52 3,25% -4.100,20 3,59% -3,19%

OBLIG LABORALES -8.848,03 6,80% -47.946 41 41,94% 441,89%

UTILIDADES POR PAGAR -4.933,92 3,79% -3.014,86 2,64% -38,90%

OTRAS CTAS POR PAGAR -46.769,10 35,93% -6.051,61 5,29% -87,06%
“ TOTAL PASIVO CORTO PLAZO -130.180,30 100,00% -114.327,08 100,00% -12,18%

TOTAL PASIVO CORRIENTE -130.180,30 87,45% -114.327,08 63,47%

PASIVO LARGO PLAZO

PRESTAMOS ACCIONISTAS 0,00 0,00% -21.262,60 16,33% 0,00%

OBLIGACIONES FINANCIERAS -18.689,22 14,36% -44 535,79 67,69% 138,30%

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO -18.689,22 14,36% 12,55% -65.798,39 50,54% 252,07%

TOTAL PASIVO -148.869,52 43,11% -180.126,47 51,43% 21,00%

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL -60.000,00 30,54% -60.000,00 35,27% 0,00%

APORT FUT CAPITALIZACIONES -499,05 0,25% -499,05 0,.29% 0,00%

RESERVAS -15.968,69 8,13% -16.883,31 9,93% 5,73%

RESULTADOS -119.975,57 61,07% -92.716,50 54,51% -22,72%

TOTAL PATRIMONIO -196.443,31 100,00% 56,89% -170.098,86 100,00% 48,67% -13,41%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO -345.312,83 100,00% -350.224,33 182,26% 1,42%
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ANALISIS ESTADO DE RESULTADOS 2010-2011
INGRESOS 2010 [ AN. VERT. AN. VERT. 2011 | AN, VERT.  AN. VERT. | AN. HOR.
INGRESOS OPERACIONALES
ALMACENAMIENTO GYE -171.705,91 31,36% -203.002,07 41,61% 18,23%
ALMACENAMIENTO QUITO -190.747.60 34,84% -196.038,93 40,19% 2,77%
TRANSPORTE QUITO -148.369,81 27 10% -69.768,02 14,30% -52,98%
TRANSPORTE GYE -19.674,66 3,59% -13.996,53 2,87% -28,86%
ACONDICIONAMIENTOS -19.014,47 3,47% -5.013,50 1.03% -73,63%
DESCUENTOS EN VENTAS TRANS 1.995,96 -0,36% 0,00 0,00% -100,00%
TOTAL ING OPERACIONALES -647.516,49 100,00% 88,35% -487.819,05 100,00% 85,06% -10,90%
INGRESOS NO OPERACIONALES
OTROS INGRESOS POR CLIENTE -58.356,67 80,82% -85.628,29 99,92% 46,73%
INGRESOS FINANCIEROS -197,17 0,27% -65,51 0,08% -66,77%
ING POR RECUPERACION SEGUROS -2.837,54 3,93% 0,00 0,00% -100,00%
INGRESOS VARIOS -8,47 0,01% 0,00 0,00% -100,00%
INGRESOS UTILIDADES INT LOG. -10.805,54 14,97% 0,00 0,00% -100,00%
TOTAL INGRESOS NO OP. -72.206,39 100,00% 11,65% -85.693,80 100,00% 14,94% 18,68%
TOTAL INGRESOS -619.721,88 100,00% -573.512,85 100,00% -7,46%
EGRESOS 2010 | AN. VERT. I AN. VERT. 2011 | AN. VERT.  AN. VERT. | AN. HOR.
GASTOS OPERACIONALES
ADMINISTRACION BODEGA 101.347,94 17.73% 128.274,66 24,36% 26,57%
CTO TRANSPORTE TERCEROS 101.834,39 17.81% 33.692,05 6,40% -66,91%
CTO TRANS PROPIO 16.661,62 2,91% 17.325,25 3.29% 3,98%
GTOS ADMINISTRATIVOS 193.485 45 33,84% 214.24477 40,68% 10,73%
GTOS SERVICIOS 132.257,25 23.13% 99.118,25 18,82% -25,06%
DEPRECIACIONES 16.247,12 2,84% 24.089,52 4.57% 48,27%
SEGUROS 9.906,80 1,73% 9.914,89 1.88% 0,08%
TOTAL OPERACIONALES 671.740,57 100,00% 95,50% 526.659,39 100,00% 94,51% -7,88%
OTROS EGRESOS
IMPUESTOS CONTRIB Y OTROS 21.748,89 80,75% 16.161,31 52,83% -25,69%
LEGALES 44,92 0,17% 172,37 0,56% 283,73%
FINANCIEROS 4.668,71 17.33% 6.536,38 21.37% 40,00%
CTAS INCOBRABLES 470,12 1,75% 200,14 0,65% -57,43%
PROVISIONES 0,00 0,00% 7.522,00 24,59%
TOTAL OTROS EGRESOS 26.932,64 100,00% 4,50% 30.592,20 100,00% 6,49% 13,69%
TOTAL EGRESOS 598.673,21 100,00% 100,00% |  5657.261,69 100,00% 100,00% -6,92%
RESULTADQ PERIODO -21.048,67 -16.261,26 -22,74%
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