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INFORME GERENCIA PERIODO 2009 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

Como Gerente General de Crispada S.A. a la cual orgullosamente represento, 

reciban un saludo afectuoso, a la vez que pongo a consideración el informe de 
actividades correspondientes al ejercicio económico del año 2009. 

RESUMEN DE ACTIVIDADES 

Este año Cripada se concentro en mantener nuestra cartera de clientes y en la 
captación de nuevos aliados estratégicos enmarcados en el segmento agrícola y 
comercial. 

Hemos adquirido mayor responsabilidad corporativa en la prestación de nuestros 
servicios, lo que nos ha permitido seguir presentándonos en el mercado como un 

generador de soluciones logísticas integrales e incluir cuentas importantes durante 

este periodo. 

Las compañías: 

Dupont S.A. 

Caisacin S.A. 
Interoc S.A. 

Agrociencias S.A. 
Agrisec S.A. 
Quifatex S.A. 

Son algunas de las empresas que hemos agregado a nuestra cartera, y a las 

cuales les brindamos el servicio de almacenamiento y distribución en nuestros dos 
Centros de Distribución.     Además hemos iniciado con un proceso para instaurar nuevos hicios 

agregados que vayan de acuerdo a las necesidades y reque imieptos d de ases ros 
clientes tales como: > 
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Servicio de Acondicionamiento de Productos 
Asesorías en los temas de Responsabilidad Integral Q
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Estos servicios nos han impulsado a buscar nuevas alternativas en el segmento 
de Servicios Logísticos, que nos vayan posicionando como líderes en el mercado. 

Hemos logrado mantener las expectativas de nuestros clientes, en cuanto a 
respuestas oportunas y satisfacción en entrega de información, a un costo 
adecuado y con los mejores recursos. 

Internamente la compañía ha ingresado a su nomina personal nuevo capacitado 

en su área, el cual nos provee de su capacidad física e intelectual para mejorar el 

desempeño de Cripada frente a un mundo que exige nuevos retos. 

EVALUACION DE RESULTADOS 

Partiendo de los resultados, obtenidos en el estado de Pérdidas y Ganancias, 

claramente identificamos que nuestros ingresos totales disminuyeron en un 
3.3% en relación al año anterior, esto no quiere decir que hayamos obtenido una 
pérdida neta en el ejercicio pues en los resultados que arroja el análisis de 

medición horizontal y vertical de nuestro Estado de Resultados se refleja que a 

pesar de haber obtenido una disminución del 13.39% en nuestros ingresos 
operativos en comparación con el año anterior, nuestros ingresos no operativos 
constituyen el 62% de incremento en relación a los ingresos no operativos del 

2008, en definitiva si hacemos un análisis real de las cifras , a pesar de que 

nuestros ingresos no operativos constituyen solo el 15.50% del total de nuestros 
ingresos han representado un incremento significativo en relación al 5.70% que 
representaron en el año 2008 del total de nuestros ingresos . 

Cabe recalcar que uno de los rubros más importantes en este detalle de otros 
ingresos son los dividendos entregados por la compañía Inlog S.A. A Cripada este 
rubro constituye el 30.51% de nuestros ingresos no operacionales así como en la 

misma dimensión lo representa el ingresos que se nos entrego el seguro como 
recuperación por el siniestro ocurrido en el año 2008 con el camión perdido con el 

25.51%, y aunque en términos de ingresos totales estos rubro solo representen el 

4.70% y el 4% respectivamente, sin duda han representado un papel importante 

en la generación de nuestra utilidad bruta antes de impuestos y participación. 

También es importante mencionar que nuestros costos totales disminuyeron en un 

3.96% en relación al año anterior, lo que nos arroja un resultado positivo para la 
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será cubierto con los servicios generados por el rea condicionamiento de los 
productos, y que esperamos siga manteniéndose en el siguiente año. 

RECOMENDACIONES 

La administración con el afán de conciliar los intereses de los accionistas y de la 
Compañía recomienda que el destino para las utilidades luego de realizadas todas 
las provisiones legales correspondientes así como el pago de 15% de la 
participación a los trabajadores además de calcular el impuesto a la renta, no sea 
distribuida y se cargue a la cuenta de utilidades de ejercicios anteriores. 

CONCLUSIONES. 

A pesar de ciertas dificultades propias del país el desempeño de Cripada es cada 

vez mejor lo que nos proyecta sólidamente hacia un futuro promisorio, apoyado en 
todo momento por el aporte personal y profesional de un equipo de trabajo 
comprometido con el desarrollo de la empresa y de esa manera hacer País. 

Aprovecho la oportunidad para agradecer a la Sra. Hipatia Enríquez Presidenta de 
Cripada S.A. y a todos los que hacemos Cripada, así como nuestros clientes, 

razón de ser de nuestro negocio, al sector Bancario y proveedores de servicios 
que han depositado su confianza y trabajan decididamente aportando con su 
contingente a nuestro desarrollo. 

Finalmente y en un sitio especial mi agradecimiento a Dios quien me ha 
acompañado cada momento en la ejecución de todas las tareas y ha bendecido 
nuestra empresa con prosperidad y trabajo. 

   

    
Agfa ido por su atención: 

Jor tínez Plaza 
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ANALISIS BALANCE GENERAL 2008-2009 
ACTIVOS 2008ÍAN. VERT. JAN. VERT. 2009ÍAN. VERT. AN. VERT. JAN. HOR. 
CAJA -BANCOS 539,42]  100,00% 2.003,52] 100,00% 271,42% 
TOTAL ACTIVO DISPONIBLE 539,42)  100,00% 2.003,52]  100,00% 271,42% 

ACTIVO EXIGIBLE 
DEUDORES CLIENTES 132.700,58 88,49% 60.152,52 70,30% -54,67% 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 19.975,26] 13,32% 26.016,05] 30,40% 30,24% 
PROVISION CTAS INCO 2.74535) — 1,81% -601,53 -0,70% 77,85% 
TOTAL ACTIVO EXIGIBLE 149.960,49| — 100,00% 85.567,04] 100,00% 42,94% 

¡TOTAL ACTIVO CORRIENTE 150.499,91 55,66% 87.570,561 0,00% 31,65% 41,81%! 

ACTIVOS FIJOS 
ACTIVOS 219.534,00]  197,86% 189.132,92)  180,53% -13,85% 
DEP ACUM. 108sr020| -97,86% -84.367,09| — -80,53% -22,30% 
TOTAL ACT FIJOS 110.955,71] — 100,00% 41,04% 104.765,83| 100,00% 37,87% -5,58% 

ACTIVOS DIFERIDOS 
ÍNTERES PAG X ANT 2.953,19]  100,00% 379,02]  100,00% 87,17% 
TOTAL ACT DIFERIDOS 2cs.s| 100,00% 1,09% 379,02  100,00% 0,14% -87,17% 

ACTIVOS A LARGO PLAZO 
JINVERSIONES 2.982,00 50%; 80.962,00 96,43% 0,91% 

GARANTIAS 3.000,00; 50% 3.000,004 3,57% 0,03% 

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 5.982,00 2,21% 83.962,00 30,35% 

TOTAL ACTIVO 270.390,81 100,00% 276.677,41 100,00%]| 2,33%] 

Ipasivo 2008JAN. VERT. JAN. VERT. 2009ÍAN. VERT. AN. VERT. JAN. HOR. 
ÍPASIVO CORTO PLAZO 
OBLIGACIONES FINANCIERAS -34.989,35] 42,74% -63.769,14| 65,77% 82,25% 
OBLIG ADM TRIBUTARIA -2.353,64. 2,88% 2.844.090] 2,93% 20,84% 
IMPTO RENTA POR PAGAR -6.4683,64 7,90% -5.648,74 5,83% -12,67% 

OBLIG LABORALES 8.250,74] 10,08% -4.607,79 4,75% 44,15% 
UTILIDADES POR PAGAR -1.240,97 1,52% 4.091,55 4,22% 229,71% 
OTRAS CTAS POR PAGAR -28.554,63] 34,88% -15.998,20] 16,50% 43,97% 
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO -81.857,97|  100,00% -96.959,51) — 100,00% 18,45% 
TOTAL PASIVO CORRIENTE -81.857,97 88,80% -96.959,51 100,00% 

ÍPASIVO LARGO PLAZO 
PRESTAMOS ACCIONISTAS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 
OBLIGACIONES FINANCIERAS -10.326,80)  100,00% 0,00 0,00% 0,00% 
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO -10.326,80]  100,00% 11,20% 0,00 0,00% 0,00% 

100,00% 0,00% 
TOTAL PASIVO -92.184,77 34,09% -96.959,51 35,04% 

[PATRIMONIO 
CAPITAL SOCIAL -60.000,00] 33,67% -60.000,00] 33,39% 0,00% 
APORT FUT CAPITALIZACIONES -499,05 0,28% 499,05 0,28% 0,00% 
RESERVAS -14,144,97 7,94% -14,296,15 7,95% 1,07% 
IRESULTADOS -103.562,02 58,11% -104.922,70' 58,38% 1,31% 

TOTAL PATRIMONIO A TS 65,91% 3:TAT.30].__100,00% — 64,96% 0,85% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO -270.390,81 100,00% E a 
: pu Tr hr 

AAA 

  

  

o. £ 

Calie De Los Arupos E1-100 y Panamericana Norte Autopista) a Daule Km. 14 1/2 

PBX:(593-2) 3464143 PBX: (593-4) 5008000 

Fax: (593-2) 2476081 Guayaquil - Ecuador 

E-mail: infoOcripada.com 
Quito - Ecuador 

   



elrip ada S.A. 
Operador Logístico 

  

  

  

  

  

  

  

    

      

Í ANALISIS ESTADO DE RESULTADOS 2008-2009 
INGRESOS L 2008|AN. VERT. JAN. VERT. 2009JAN. VERT. AN. VERT, JAN. HOR. 
INGRESOS OPERACIONALES | 
lALMACENAMIENTO GYE -155.487,16| 31,42% -99.824,66] 23,29% -35,80% 
ALMACENAMIENTO QUITO -148.685,53| 30,05% -166.496,15| 38,85% 11,98% 
TRANSPORTE QUITO -187.125,66] 37,81% -115.105,02] 26,86% -38,49% 
TRANSPORTE GYE -20.695,49 4,18% -29.376,09 6,85% 41,94% 
JACONDICIONAMIENTO -2.018,59 0,41% -19.253,07 4,49% 853,79% 
DESCUENTOS EN VENTAS ALM 13.113,31 2,65% 0,00 0,00% -100,00% 
DESCUENTOS EN VENTAS TRANS 6.034,16 -1,22% 1.451,40) — -0,34% -75,95% 
TOTAL ING OPERACIONALES -494.864,96]  100,00% 94,30% -428.603,59]  100,00% 84,50% 13,39% 

INGRESOS NO OPERACIONALES 
OTROS INGRESOS POR CLIENTE -29.763,11] 99,59% -34.224,45] 43,52% 14,99% 
INGRESOS FINANCIEROS -31,78 0,11% -227,51 0,29% 615,89% 
ING POR VENTA DE ACTIVOS -90,00 0,30% 0,00 0,00% -100,00% 
ING POR RECUPERACION SEGUROS 0,00 0.00% 20.064,14) 25,51% 100,00% 
INGRESOS VARIOS 0,00% -136,18 0,17% 100,00% 
INGRESOS UTILIDADES INT LOG. 0,00| 0,00% 23.999,00 30,51% 100,00% 
TOTAL INGRESOS NO OP. -29.884,89]  100,00% 5,70% -78.648,25]  100,00% 15,50% | 62,00%) 

¡TOTAL INGRESOS -524.749,85 100,00%] -507.251,84) 100,00% 3,33%] 

EGRESOS L 2008|AN. VERT. JAN. VERT. 2009/AN. VERT__AN. VERT. JAN. HOR. 
GASTOS OPERACIONALES 

'ADMINISTRACION BODEGA 88.175,35] 18,00% 91.078,95] — 19,64% 3,29% 
CTO TRANSPORTE TERCEROS 78.630,71 16,05% 71.815,84] 15,49% -8,67% 
CTO TRANS PROPIO 31.929,62 6,52% 17.989,91 3,88% 43,66% 
GTOS ADMINISTRATIVOS 147.388,75] 30,08% 164.547, 49] 35,49% 11,64% 
GTOS SERVICIOS 85.721,21 17.49% 93.150.00| 20,22% 9,37% 
DEPRECIACIONES 18.837,73 3,84% 15.087,54 3,25% -19,91% 
SEGUROS 10.846,24 2,21% 9.354,68 2,02% -13,75% 
PERDIDAS Y/O PROVISIONES 15.460,13 3,16% 0,00 0,00% -100,00% 
CONTINGENTES 13.000,00 2,65% 0,00| 0,00% -100,00% 
TOTAL OPERACIONALES 489.389,74] — 100,00% 94,87% 463.624,66]  100,00% 93,47% -5,38% 

OTROS EGRESOS 
IMPUESTOS CONTRIB Y OTROS 20.613,40] 77,82% 17.408,68] 53,77% -15,55% 
LEGALES 27,00 0,10% 79,20 0,24% 193,33% 
FINANCIEROS 5.352,49) 20,21% 4.922,13] 15,20% -8,04% 
CTAS INCOBRABLES 494,06 1,87% 9965.01] 30,78% 1916,96% 
TOTAL OTROS EGRESOS 26.486,95]  100,00% 5,13% 32.375,02)  100,00% 6,53% 18,19% 

TOTAL EGRESOS 516.476,69] 100,00% 100,00% 950 cel 100,00%  100,00% 3,96%| 

RESULTADO PERIODO 8.273,16 -11.252,16] 36,01%           
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