
INFORME DE GERENTE GENERAL 
A LOS ACCIONISTAS SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2017 

COMPANIA DE SEGURIDAD PRIVADA GUERRA OCANA CIA LTDA 

Pongo a su disposición mi informe de administrador por las actividades 
desarrolladas por la compañía durante el 2017. 

Durante el año 2017 la situación económica del Ecuador generó un alto índice de 
desempleo, falta de recursos circulantes para las empresas, inestabilidad política y 
falta de inversión local y extranjera. 

De acuerdo a los Estatutos con los que se maneja la COMPANIA DE 
SEGURIDAD PRIVADA GUERRA OCANA CIA LTDA, y cumpliendo con lo 
dispuesto por la Ley de Compañías, detallo las principales actividades ejecutadas 
en el periodo entre el 1ro de enero al 31 de diciembre de 2017. 

Según el balance general adjunto, la compañía cuenta con un activo de 
$104.695,36 y un pasivo de $78.189,85 generando una diferencia de $26505.51 
correspondiente al patrimonio. 

El estado de resultados del periodo 2017 refleja una pérdida de $9.167,84 dólares, 
la misma que se ha generado por la venta de sus servicios de seguridad versus 
los costos y gastos durante el presente período fiscal. 

Los ingresos alcanzaron los $166.506,64 dólares americanos lo que representa un 
34% menos que el año pasado, los costos y gastos sufrieron una disminución del 
30% en relación a los resultados del año 2016. 

Los costos de mayor peso corresponden al rubro de gastos de personal, estos 
gastos representan el 87% del gasto total, y no es posible reducirlo puesto que se 
encuentran al límite autorizado. 

En el período fiscal 2017 se canceló contratos con tres clientes: Produbanco, 
Urbanización Sierra Morena y Urbanización La Cerámica, afectando 
significativamente a la situación económica de la empresa. 

En el campo tributario, laboral, administrativo y legal, no han sufrido impactos 
significativos y de transcendencia, a más de la inspección del Ministerio de 
Trabajo quien cerró y archivo el caso en vista de que no hay procesos irregulares 

dentro de la compañía.



ra el periodo fiscal 2017, los valores importantes registrados como cuentas por 
brar son los de las compañías: Bondstron $ 7.475,49 y Fundación Guayasamín 
:$ 7.700,00, eso genera una cartera alta por cobrar. 

; compañía no registra cambios en la conformación de su capital social y 
mpoco en el nombramiento de sus representantes. Se encuentra al día en sus 
lígaciones fiscales. 

's administradores de la compañía se comprometen a potenciar las ventas para 
período fiscal 2018. 

agradecimiento a Dios y luego a los accionistas que conforman la COMPANIA 
- SEGURIDAD PRIVADA GUERRA OCANA CIA LTDA., por darme su confianza 
colaboración en el desarrollo de mi gestión. 

 


