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INFORME DE GERENCIA 

Quito, 31 de marzo de 2016 

SEÑORES SOCIOS DE LA EMPRESA 
SEGURIDAD GUERRA OCANA CIA, LTDA. 
Presente 

De acuerdo con el Reglamento vigente sobre informes para la Junta 
Ordinaria, informo a Ustedes sobre el desarrollo de las actividades 
realizadas durante el año 2015, así: 

1. Como es de vuestro conocimiento la Compañía inicio sus actividades 
empresariales en octubre del año 1997. 

  

2. Los objetivos trazados al inicio del año 2015, a pesar de los 
esfuerzos realizados lamentablemente no se han cumplido 
satisfactoriamente, la difícil situación económica que atraviesa el 
país por la reducción en los precios del petróleo, hace que no exista 
circulación de dinero, y que en temas de seguridad este se convierta 
en no prioritario para las personas y empresas, lo que redujo 
considerablemente los ingresos, otro de los puntos a considerar es 
la rigurosa legislación laboral que a ocasionado que nuestros costos 
se incrementen y no se reconozcan por parte de nuestros usuarios 
vía reposición en nuestra facturación, dando como resultado al final 
del ejercicio una perdida no ocurrida en periodos anteriores. 
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Esta falta de liquidez ocasiono retrasos en los pagos especialmente 

a proveedores, para no incumplir con trabajadores y entidades de 

control, se tuvo que acudir a los socios para que faciliten créditos 
personales, con la esperanza de que más adelante esta situación 

mejore. Hemos tratado siempre de mantener nuestro compromiso 
de servicio con la mayor dedicación a fin de ser competitivos en 
este complejo mercado de seguridad y vigilancia, 

3. Las resoluciones que fueron adoptadas en las Juntas Generales del 
año en estudio merecieron de mi parte el debido cumplir to, 

porque las he considerado acertadas y legales. 

  

4. Aspecto Administrativo.- La administración de la empresa la he 
mantenido en términos de entendimiento y de dedicación para con 
los socios. 
Adicionalmente en este año al igual que los anteriores, continuamos 
cumpliendo con todas las regulaciones en el área del Ses 
Seguridad Privada, se mantienen las pólizas de Responsabilidad 
Civil, así como para seguro por accidentes de trabajo, además de las 
pólizas de vida para nuestros colaboradores, todas estas ramas de 
seguros se encuentran vigentes. 

  

Seguimos capacitando a nuestro personal en temas de seguridad y 
primeros auxilios, todo esto gracias al trabajo que continua 
desarrollando el Comité Paritario de Seguridad y Salud, cumpliendo 
así con las disposiciones del Reglamento Interno de la Compañía. 

  

5. Sugerencias sobre resultados.- Según lo expuesto en la Ley de 
Compañías propongo a la Asamblea que se reunirá próximamente, 
una vez conocido el resultado que es una perdida de $24,646.79, 

proponga alternativas de mejora para poder en algún momento 
recuperar este mal resultado, 
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6. A título de recomendación general, a los socios pido mantengan el 
apoyo y colaboración como hasta ahora nos lo han brindado, 
proyectándonos a la consecución de nuevos contratos, que ayuden 
a conseguirla estabilidad financiera que la compañía necesita. 

   

Cualquier pregunta o acotación ruego manifestármela en la Junta a 
reunirse próximamente. 

   


