
Tanicuchi, 14 abril 2017 

SEÑORES ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA HISPANOROSES CIA LTDA 

El siguiente informe tiene como finalidad presentar las actividades desarrolladas en la compañía 
durante el período 2016 (01 de enero al 31 de Diciembre del 2016), basado en el presupuesto general, 
proyectado y aprobado para este periodo, en lo referente a los ingresos, egresos e inversiones 
estimadas. 

a. INGRESOS 

Hispanoroses Cía Ltda.- Tiene como objetivo principal el de producir y exportar rosas de excelente 
calidad con costos razonables y en completa armonía entre el hombre y la naturaleza, por lo cual sus 
ingresos corresponden solo a la venta de tallos de rosas naturales. 

PRODUCCION DE TALLOS DE ROSAS NATURALES 

  

  

RESUMEN PRODUCCION TOTAL 

(INCLUIDO LA FLOR NACIONAL ) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

MES PRODUCCION PRESUPUESTADA | PRODUCCION REAL | DIFERENCIA 

ENERO 462,102.68 517,247.00 55,144.32 

FEBRERO. 462,102.68. 415,707.00 (46,395.68) 

MARZO 577,627.55 530,832.00. (46,795.55) 

ABRIL 431,599.26 479,584.00 47,984.74 

MAYO 431,599.26 528,135.00. 96,535.74 

JUNIO 543,644.77. 309,386.00 (234,258.77) 

JULIO. 410,764.03 283,193.00 (127,571.03) 

AGOSTO 410,766.18. 386,451.00 (24,315.18) 

SEPTIEMBRE 513,457.46 343,569.00. (169,888.46) 

OCTUBRE 414,073.50. 643,947.00 229,873.50 

NOVIEMBRE 410,766.18. 481,536.00 70,769.82 

DICIEMBRE 513,457.46 372,680.00 (140,777.46) 

EXTRA 145,000.00. - 

TOTAL PRODUCCION 5,726,961.01 5,292,267.00 (434,694.01)       

  

La diferencia entre lo presupuestado y la producción real fue de 434.694 tallos menos equivalentes al 
7.5%. 

 



 



RESUMEN AÑO 2016 
  

  

  

PRESUPUESTADO REAL DIFERENCIA % 

5,336,556.00 4,342,059.00 - 994,497 . 18.63% 

TALLOS TALLOS TALLOS           

  

  

RESUMEN GENERAL DE PRODUCCION 
EXPORTABLE 2016 

      
Ku Series1 

    

No se cumplió el presupuesto de producción exportable en un 18.60% menos de lo 
presupuestado equivalente a 994.497 tallos. 

La causa principal del desfase, se dio por dificultades extrañas del clima en las temporadas de 
verano ( mayo, junio, julio y agosto) acompañadas de un déficit hídrico en las plantas 
originado por la reparación total del canal de riego que dejó de suministrar agua por muchas 
semanas. Lo cual originó una descompensación en el cultivo y afectó muchísimo la CALIDAD ( 
Defoliaciones-Tallos delgados- Tamaño del botón pequeño, etc. ). 

  

   

  

Se incrementó fuertemente el porcentaje de ciegos, originando una merma drástica de la 
producción. 

Los porcentajes de flor mala calidad (Nacional ) se incrementaron drásticamente . 

Las ventas se complicaron durante esta temporada debido a los grandes volúmenes de flor 
que ingresaban a esos mercados internacionales procedentes de Colombia, México, etc, cuyos 
precios de venta eran demasiado bajos, comparados con nuestros costos de producción. 

RECOMENDACIONES:



1. Es importante continuar con el buen manejo del cultivo y custodiado permanentemente 
por las auditorias semanales a cada uno de los procesos de producción (Manejo de 
plantas, en la post cosecha, en los viajes simulados, en la vida de florero, en las cámaras 
húmedas, etc) 

2. Continuar aplicando reingenierías en cada una de las áreas de producción, embalaje, 
control de calidad, comercialización — (Tipos de mercadeo), selección de dientes y 
búsqueda de nuevos mercados. 

a) Producción 
» Se debe tener variedades productivas y aceptadas por el mercado, que nos den 

mínimo una flor planta al mes 
= Aprovechamiento ideal del área de producción (m2 bajo invernadero), llegar lo más 

rápido posible a tener 80.000 a 85.000 plantas/hectárea. 

3. Continuar con la práctica de incorporación de Materia Orgánica, para mejorar la retención 
de humedad y el aporte de elementos nutritivos a la planta. 

4. Mantener el modelo de manejo de plantas establecidas por la Compañía en todas las 
variedades y verificando que se cumplan los tres principales mandamientos del buen 
Rosicultor. 

a) Mantener siempre VIVAS Y PRODUCIENDO, todas las plantas que se sembraron. 
b) Que toda planta tenga mínimo dos BASALES. 
<) Que cada basal DUPLIQUE y nos de dos tallos secundarios productivos. 

RESUMEN DE PRODUCCION COMPARATIVA DE LOS AÑOS ANTERIORES 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

PRESUPUESTO REAL % CUMPLIMIENTO DEL 

PERIODOS EXPORTABLE EXPORTABLE DIFERENCIA PRESUPUESTO 

2006 2,752,586 2,519,724 |- 232,862 91.54 % 

2007 2,523,922 2,792,308 268,386 110.63 % 

2008 2,680,006 3,076,219 396,213 114.78 % 

2009 3,250,966. 3,003,805 |- 247,161 92.40 % 

2010 3,681,898 3,489,902 |- 191,996 94.79 % 

2011 3,657,533 3,837,514 179,981 104.92 % 

2012 4,359,858 5,281,958 922,100 12115 % 

2013 5,016,982 5,508,404 491,422 109.80. % 

2014 5,179,548 5,242,841 63,293 101.22 % 

2015 5,343,748 5,138,653 |- 205,095 96.16 % 

2016 5,336,556. 4342059 |- 994,497 8136 %            



 



 



 



 



 



 



 



 


