HISPANOROSES CIA.LTDA.

INFORME DE
GERENCIA GENERAI

GESTION 2012

A

R
20

=" e
In .Isid%rc PanqueVai..
g q af% 3
GERENTE GENERAL




Tanicuchi, 15 Abril del 2013

+»+ Sefiores Accionistas Hispanoroses Cia.Ltda.
El siguiente informe tiene como finalidad presentar las actividades
desarrolladas en la compafia durante el periodo 2012 ( 01 de Enero del 2012
al 31 de Diciembre del 2012), basado en el presupuesto general, proyectado y
aprobado para este periodo, en lo referente a los ingresos, egresos e
inversiones estimadas.

A. INGRESOS

Hispanoroses Cia.Ltda. Tiene como objetivo principal el de producir rosas de
alta calidad con costos razonables y en completa armonia entre el hombre y la
naturaleza, por lo cual sus ingresos corresponde solo a la venta de tallos de

rosas.
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El presupuesto de produccién se cumplié satisfactoriamente al 121% con
relacién a lo proyectado, incrementando 922100, equivalente a un 21% mas.

Es importante recalcar que el excelente manejo del cultivo y custodiado
permanentemente por AUDITORIAS semanales, han permitido gue la
productividad por planta y por metro cuadrado de area cultivada bajo

invernadero se haya incrementado con relacién a afios anteriores, igualmente

gue se cumplan todos los procesos técnicos.

RECOMENDACIONES:

1. HISPANOROSES CIA.LTDA. Debe continuar y fortalecer la prdctica de
AUDITORIAS semanales sobre el cumplimiento de todas las practicas
agrondmicas.

b
2. Continuar con la erradicacién de aquellas variedades q tengan baja
productividad o que ya no sean apetecidas por el mercado.

3. Fomentar la practica de estimulo a la planta en la emision de basales,
para incrementar los puntos de produccién,

RESUMEN PRODUCCION COMPARATIVA ANOS ANTERIORES

% CUMPLIMIENTO DEL

PERIODOS PRESUPLESTO REAL DIFERENCIA PRESUPLESTO
2006 2752586 2519724 -232862 92%
2007 | 2523922 2792308 268386 111%
2008 | 2680006 3076219 396213 115%
2008 3250966 3003805 -247161 92%
2010 3681R94 3489902 -191996 95%
2011 3657533 3837514 179981 105%
2012 | 4355858 5281958 922100 121%
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El incremento en la pdeu»::tiLidad en el perioda 2012 por planta ha sido muy
impurtante.'El numero total de plantas en produccién y presupuestadas para
el 2012 fueron de 392640 y dando una produccion de 5°281.958 tallos
eguivalente a un rendimiento de 13.45 flores/planta por afo; dsea
1.2flores/planta/mes.

El incremento en los estimados desde el 2006 hasta el 2012 se debe al

incremento en el drea cultivada, aumentos progresivos en las densidades de
siembra, cambio de variedades implementacion de tecnologias en el manejo
de plantas (pinch tierno) manejo del clima dentro del invernaderc. Manejos

del programa de auditorias semanales etc.
PRODUCCION NACIONAL

Se estimo un 7% de flor nacional para el periodo 2012, pero no se llego a
cumplir el objetivo por lo gque el porcentaje real de nacional durante el periodo
2012 fue de 15.80% de toda la produccion, las causas para este incremento
alto de nacional son dafios fisiolégicos (Cuello de ganso, doble ovarie, hotén
con achatamiento, pétalo dorado, etc.) ocasionados por los cambios bruscos
del clima en el sector [Temperaturas bajas-Pluviometria alta etc.).




Asi como también dafios por Sanidad Vegetal problemas fitosanitarios como
Velloso {Peronospora sparsa), Oldio (Sphaerotheca panosa), Botrytis (Botrytis
cinérea), Stenphillium (Alternaria fase imperfecta) y Trips (Frankliniella
occidentalis).

Agui una de las mayores fortalezas para superar el indice del porcentaje de flor
nacional es la dualidad del manejo agrondmico con el manejo del personal, el
cual es una pieza fundamental para el desarrollo y cumplimiento de objetivos
de la Compafiia.

RECOMENDACIONES:

1. Para el periodo 2013 se debe a implementar la ejecucion de los
protocolos sanitarios (Trips-Acaros) incorporando el monitoreo diario y
las aplicaciones inmediatas a focos que son problemas detectados.

i

2. Fortalecer |as auditorias semanales a esta drea (Sanidad Vegetal) a
través de las camaras humedas, reclamos de clientes y viajes simulados
de flor.

e VENTAS

Los ingresos totales registrados por la compaiiia durante el periodo 2012 fueron:

COMPARATIVO VENTAS
PERIODO VENTAS HISPANO VENTAS OTRAS EMPRESAS TOTAL VENTAS

| 2006 398429.49 | 8633.8 407063.29

2007 598740.74 42079.06 £40819.8

2008 676581 17132.75 £93713.75

2008 640345.14 5027.5 64557264
| o 776992 27795 804787

2011 1049410.05 45700 1095110.05

2012 1'283.144,66 , 2027724 _ 1303.421,90




Del total ventas $1'303.421,90 dodlares, menos el valor de los créditos por calidad
durante el periodo 2012 fue de $ 7.002,37 quedando un total neto 5 1'296.419;53

dalares.

CURVA DE VENTAS
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COMPARATIVO PRESUPUESTO DE VEMTAS V5 VENTAS REALES 2012

PRESUPUESTO DE VENTAS
PERIODD iz VENTAS REALES 2012 % CUMPLIMIENTO

2012 1121538.26 1303421.90 116%
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Se cumplié con las ventas presupuestadas enun 116%.

Fl precio promedio de venta real por tallo, fue de $0.27cvs

1
|

Calidad.
Durante el periodo 2012 el reporte de créditos de ventas subio con relacion al
periodo 2011.

PERIODO CREDITQS VENTAS NETAS %
2007 9292,54 : £40,819.80 1.45%
2008 2133.42 683,713.75 0.31%
2003 1343.67 64597264 0.21%
2010 2450.2 | R04,7R7.00 0.30%

2011 2700.72 1,095,110.05 I 0.25%

2012 700237 1303421.90 0.54%
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RECUPERACION DE CARTERA.

Nuestros clientes especiales y seleccionados siempre han sabido mantener las
relaciones comerciales con HISPANOROSES segun el informe al 21 de
diciembre 2012 las cuentas por cobrar es de 206170.30 que estan pendientes y
dentro los plazos normales.
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] DETALLE DE GASTOS 2012 MATERIALES .
REP ' plastico

PRGDUHDE sumln[; post.cult sum._nﬂcl REP.HERRAM. | MANT  ferreteria mnt TOTAL
ENERO 1775364 | . 2040306  49.95| 79672 | 191195 B71.88 41,787.20
FEBRERO '_19,?4:11.3? | 1586503 | 90244 | 178.56 | - 330:150 91B.SE 37,896.11
19,963.07 | 1520838 52962|  228.04 2,735.05 1 18356 38,937.72
12,427.52 639037 - 719 . 7568| 12200 18305 ~ 19,205.81
i 2070073 = 194.16 30980 534.53| 521584 | 105017 38,004.73
1907811 1813547 | 177.69 | 9104 780683 | 23477 45,523.91
| S 13,256.00 | 81056 |  369.60 73550 399764 | 49B57| | 27,06791
AGOSTO 22,885.69 11,827 .85 ' | mep7al | 1277925 | 47,883.53
SEPTIEMBRE 17,082.96° 736007 4,622.40 2=l 29,093.93
OCTUBRE | 145912 - 1100881 | 74336 455733 31,805.42
18,198.69 12,157.29 | 99.84 0.00  2,528.23 32,984.05
1 1848003 S aT S 420004 |  36,846.04
214,132.43 151,898.82 | 2,446.17 8,005.83 33,804.80 | 3,969.06 | 12,779.25 | 427,036.36




o T e T A e B B VT e AT i i R e e A S A T P gt Y r P N Y L L N R

P PPl L e L L 8

L

‘2107 opouad |2 ua 1aual e eqi ejuedw o e| anb sasueae
A sOlUBILLI|D242 SO| A TTOT OUEe |2p SOPEYNSaJ 2p $0J1513a1 ua uoJeseq as ZTOZ opollad |2 esed sopelsandnsald solsed 507

(TR (STONL I BV TN Yo ] TEHEET OCOEST BTRUTE [(WRET | ENTH BT
LT _ WBELT  OOOOE (3 . G ERET [EET PR (TS TEE
1068 FUERT  0SE 5. 14 T ST [T [T BTIRT  BHENALON
ke | % G s - s s e ot BUET [
b YRS K0T 0 lCs S WS (TR (I 05 BOEE (R a5

i
"
i
¥

i
i

i
K
o
-
-
o
i
&

151507 WOGET (0N 0 e T T e N wal | owoan
[T st s | e 5 NN [TERT [FTWOT [WME JWSET LT [mestre
e KI0T (05T TG I T T TR Wil
e . GMET ST WO W & b |wIs i ISt W IR T
AT m@T W | (i “ S R R
S T (e JESzr] W W s [ | GO OIS [T W L
ESHET weE | st fzsst : ] W | [ e A I A T R
BTl (LB W [wse T NoE e[S [ (7] [i9eT UETET sk [i6SGeT
P01 SN QIESISTISNY|  SOALINBOIGHH| sy BAB{osquza) R paly|  seuenpe] pepoindjoiassanc  pepunSasnnen Al Y3433 401U | SOLLAUOYRNE SO0

EMIE SELNAN A SONLHLSININGY 30L5WD 303770130




- DETALLE DE GASTOS MANO DE OBRA 2012

; e 0.35% T2 .15%
NOMINA . AP.PERSON AP .PAT
ENERC 30,207. =2.824 45 3.6870. 27
FEBRERO 31,366. 2.932.74 3.811.00
MA RSO 30,031. 2.807.93 2.648.80
ABRIL 27,239, o 546.91 32,200 62
M A O 25, 9946. 2.430.63 3.158.52
HU I 27.608. 2.581 .39 3.354. 43
JULIO 28,847 2.697.28 3,505.02
AGOSTO 28,9905 2 711.09 3,822.97
SCPTIEMBET =8.1387F. 2. 724.32 3,.540.16
OCTUBRE 30,304, 2.8833.50 3,.682.04
MNOWVIEVIBREB 31,166. 2.914.03 3. 786.68
DICIEMEBRE 31,925, 2.985.05 3.878.96

: 352,826, 32,989.31 42,868 46
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SUELDOS : G52826.85
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GASTOS DE JUBILACION
PATRONAL 656387

GASTOS DESAHUCIO 1623 .84

L B L A SR F

487026.28 |

DETALLE DE GASTOS FINANCIEROS 2012

REGALIAS BANCO PICHINCHA

SEEUm MiEres

EMERQ 3.253.95 ef5. 73
FEBRER(} T973.85 47230
MARZD 1417.5 456.89
LBERIL 28175 24518
MAYD 28175 441 47
JUNID 381385 21743
JULID 1153645 Z(3. 34
AE03TO 1417.5 389.11|
SEPTIEMBRE EZ2545 37473
OLTUBRE 1417.5 360 2
NOVIEMBRE 14375 345.33
{DICIEMBRE 330 T
TOTAL 44,408 1014 =4
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C.-INVERSIONES

Se incremento el area de produccion en 3740.8 metros cuadrados
equivalentes a un total de 21120 plantas correspondientes a tres
variedades (FREEDOM-MOMNDIAL-FARFALLIA).

Se impulsaron los programas para certificacion FLOR ECUADOR
readecuando e instalando la infraestructura necesaria

Se amplid el area de pos cosecha

Se construyeron las baterias sanitarias para el personal
Se readecuo la casa de vivienda
Se hizo la compra de un terreno de 17640 metros cuadrados




DESEMPENO DE LAS AREAS DE SERVICIOS DURANTE EL PERIODO 2012

¢ TALENTO HUMANO RR.HH.
Este departamento siempre fue un apoyo permanente en el drea de
produccidn, facilitandole el personal requerido apoyandao con las
capacitaciones de motivacion seguimiento para que se cumplan los
rendimientos de trabajo requerido por la compania, premiaciones a los
trabajadores que se destacaron, y apoyo permanente a las auditorias
semanales que se realizan para verificar el cumplimiento de los trabajos
establecidos por la compaiia durante las 40 horas laborables en la
semana.

Los programas de seguridad industrial se desarrollaron con normalidad,
se avanzo en las tareas para el permiso ambiental funcignaron los
comités internos de seguridad y se dio muchisimo énfasis en los
requerimientos para la certificacién del sello FLOR ECUADOR para este
importante programa.

Cerramos el afio con muchisimo EXITO con el IESS con las
remuneraciones estamos al dia con las liquidaciones todas inscritas en
el ministerio de trabajo se reconstruye el area del comedor dando una
nueva imagen. Y se mejord el ambiente del personal.



DEPARTAMENTO DE MERCADEO (VENTAS)

Se inicid el periodo con nuevos clientes precios competitivos en el mercado
cumpliendao los objetivos de la compaiiia superando los presupuestos
planteados para el periodo 2012.

Desde inicios de noviembre el departamento se representd con una persona
interna por la vacante del puesto sin experiencia pero se logré cumplir el
presupuesto de la empresa.

En el mes de diciembre del 2012 la crisis gue afecto al sistema floricola fue
muy fuerte por lo que Hispanoroses Cia. Ltda. tubo perdida de flor por falta de
mercado alcanzando una pébrdida del 8.99% de la produccion anual.

Desde octubre del 2012 ya no se registraron multas por tramites aduaneros
hubo un control permanente en el manejo de estos documentos y revision
minuciosa de esta parte legal con aduanas.

Cerrando el afio con éxito en ventas con un promedio de 0.27 ctv. Tallo
vendido (Ruso-Americano).



DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD (FINANCIERO)

Fue el area donde mayor rotacién de profesionales tuve se esta dando una J
rearganizacidn de toda |a parte operativa y funcional, aplicando politicas
contables de la compafiia para un desempefio optimo y precioso en el manejo
de las cuentas contables que esta gran compaiiia tiene, se implemento las
normas internacionales financieras NIFFS el balance presentado se encuentra
ya con estas normas nos mantenemos a actualizados con el Sri, en cuanto a

obligaciones Tributarias.
LABORATORICO DE CALIDAD

Mantuvo todos los programas de evaluacion de calidad, tanto de flor como de
suelos. Aguas, y estadisticas del tiempo (metecrclogia).

b
Es la Unica auditoria real 100% donde se aprecia si los trabajos para mantener
la calidad y constancia del trabajo se encuentran en funcionamienta.

Este departamento es de mucha importancia ya que nos ayuda a identificar el
problema para futuras mejoras inmediatas.

AREA DE FERTIRIEGO

Durante todo el aho se desarrolla el programa de fertilizacion dando un
desempeno de vital importancia para la parte vegetativa de |la compaiiia.

AREA DE POS COSECHA

Es el area donde mayor énfasis, nosotros la directiva de HISPANOROSES
CIA.LTDA. a pesar de la inastabilidad de la administracién de esta drea se ha
mantenido en los estandares que la compania ha propuesto para el desarrollo
de la actividad de calidad; logrando en si producto de alta calidad de
exportacion.



PROGRAMA DE AUDITORIAS

Es una herramienta importantisima de la compafiia el cual nos permite
mantener el ritmo en el cumplimiento oportuno y exacto de todos los
procesos de produccion, calidad, embalaje, mercadeo disciplina interna o
ambiante social dentro de la empresa.

Todo el personal de la compafiia sabe muy bien g las evaluaciones continuas y
controladas, les permite mantener el ritmo de trabajo y da una reaccion
oportuna a cualquier circunstancia.

Miadministracion ha sido y siempre sera arientada en dar MAYOR
cumplimiento al proyecto inicial de cada periodo (Presupuesto General 2012)
y al que todos nos comprometemos a ejecutarlo con responsabilidad y
respeto, cuyos resultados se dardn en el balance General y en el estado de
pérdidas y Ganancias de la compafia junto con sus respectivos comentarios de
cada una de las areas responsables q aparecen en el informe,

Cordialmente.

GERENTE GENERAL “S¥
-
-

HISPANOROSES CIA LTDA.



HISPANOROSES CIA
LTDA.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2012



HISPANO ROSES

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

INGRESDS
EXFOATACION 1,245,284 67
VENTA NACIONAL 5,135 03
OTROS INGALCSDS
1,303,421 50
TOTAL INGRESDS
EGRESOS
I I Clal MATFRIA PRIMA 20,0325
COMPRAS MATER A PRIMA 221,392.58
INY. FINAL MATERIA PRIKA 8.722.66
COSTO DE VENTAS 232 554.23
UTILIDAD BRUTA
GASTOS OPERACIONALES
ADMINISTRATIVOS y PRODUCTIVOS 425,195 B3
SUFLDOS 362 A9G a5
BEMEFICIOS SOCIALES 62,065 72
ARORTES Y FONDOS AESERVA 62,043 80
GASTO JUBILAGION PAT TONAL 6,563 87
GASTH CC8AUCIO " 1,623 94
HOMNORARIDS ' 1,169 55
OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS ¥ PRODUCTIVOS 514.951.70
REFLIFSTOS % MAKTFENIIFHTD 41,810 83
SUMIN STROS Y MATERIALES 158,214.05
TAANSPORTE 23,643, 5
COMDUSTIGLE 165,65
PUBLICIDAC 205,07
SERV CI0S BASIGDS 16,454 .53
SRRV CIOS 06341
ATROS GASTOS 25.624.26
IMPLESTOSE Y DTRAS CONTRIBUCIOMES 000
A SE CARGA GASTO .00
OTRAS PEADIZAS 83,152.00
O=PREGIACGION ACTIV0S 32607 84
AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 53,320.09
TOTAL GASTOS 1,00% 147.53
OTRAS PERDIDAS
TOTAL COSTO ¥ GASTOS 1,235 801 76
Lt ILibal DEL sdERSIZID B H201
FERDOIDA EM EL EJERCICID 0.00
PARTIGCIPACION TRABAIANINRES 5% 10,143.07
IMPLUFESTD RENTA 23% 2 10,676,590
UTILIDAD GRAVARLF < "\. . 46,800.13

|f -
Sr. Ing. Pangueha ,-;_EJI'E_J “Silvana Brito
GERENTE GENERAL G i CONTADOR
o, RUC.0502387301001
P P
e =




HISPANOROSES CIA
LTDA.

BALANCE GENERAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2012
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=anmuiaria NECLARACION DEL IMPLESTO A LA RENTA Y PRESENTACION

A DIE BALAKSGES FORMULARIS LHIGO 805 IEGADES ¥

Ragalaidon e, ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES

WG DGR CEU -0

0¢ ICHTINICALISH DE LA DECLERACION (0 DRMGINAL - [BISUSTITUTIVA e
ENE 02 Mo, FORMULARID QUE SUSTITL it
A8 TENTITICATICN DEL SUUETT FREA EXPEMENTE ki

Ho. FORKMULARIC

GILEEUAL .

RIS 20 |naaansng o001 | %02 HIBFANDRCSES S LTI

GPERACIONES CON FARTES RELACIONADAS LOCALES Y0 DEL EXTERIDR EM EL EJERCICKD FISCAL TOMN
AFELCTACEIN A CUEN | AS Uk AL TTVD, PASIVG, INGHRESL ¥ SGHESD GRFORMA TV

Can parias ralacionadas bocoes Com paries refacionadas er parasos fiscales
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