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Tanicuchi, 15 Abril del 2013 

% Señores Accionistas Hispanoroses Cia.Ltda. 

El siguiente informe tiene como finalidad presentar las actividades 
desarrolladas en la compañía durante el periodo 2012 (01 de Enero del 2012 
al 31 de Diciembre del 2012), basado en el presupuesto general, proyectado y 
aprobado para este periodo, en lo referente a los ingresos, egresos e 
Inversiones estimadas. 

A. INGRESOS 

Hispanoroses Cia.Ltda. Tiene como objetivo principal el de producir rosas de 
alta calidad con costos razonables y en completa armonía entre el hombre y la 

naturaleza, por lo cual sus ingresos corresponde solo a la venta de tallos de 

    

rosas 

RESUMEN GENERAL DE PRODUCCIÓN AÑO 2012 
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El presupuesto de producción se cumplió satisfactoriamente al 121% con 
relación a lo proyectado, incrementando 922100, equivalente a un 21% más. 

Es importante recalcar que el excelente manejo del cultivo y custodiado 
permanentemente por AUDITORIAS semanales, han permitido que la 
productividad por planta y por metro cuadrado de área cultivada bajo 
invernadero se haya incrementado con relación a años anteriores, igualmente 
que se cumplan todos los procesos técnicos. 

RECOMENDACIONES: 

1. HISPANOROSES CIA.LTDA. Debe continuar y fortalecer la práctica de 

AUDITORIAS semanales sobre el cumplimiento de todas las practicas 

agronómicas. 

2. Continuar con la erradicación de aquellas variedades q tengan baja 
productividad o que ya no sean apetecidas por el mercado. 

3. Fomentar la práctica de estímulo a la planta en la emisión de basales, 

para incrementar los puntos de producción. 

RESUMEN PRODUCCIÓN COMPARATIVA AÑOS ANTERIORES 

  

  

  

  

      
    
    

% CUMPLIMIENTO DEL 
PERIODOS | PRESUPUESTO REAL DIFERENCIA PRESUPUESTO 

2006 2752586 2519724 -232862 92% 
2007) 2523922 2792308 268386 1125 | 

2008 2680006 3076219 396213 115% 
2008 3250966 3003805 247161 92% 
2010 3681898 3489902 191996 95% 
2011 3657533 3837514 179981 105%. 
2012 4359858 5281958 922100 121%        
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El incremento en ts productividad en el periodo 2012 por planta Hasidó muy 
importante El número total de plantas en producción y presupuestadas para 
el 2012 fueron de 392640 y dando una producción de 5'281.953 tallos 

equivalente a un rendimiento de 13 45 flores/planta por año, ósea 
1.2flores/planta/mes 

El incremento en los estimados desde el 2006 hasta el 2012 se debe al 
incremento en el área cultivada, aumentos progresivos en las densidades de 
siembra, cambio de variedades implementación de tecnologías en el manejo 
de plantas (pinch tierno) manejo del clima dentro del invernadero Manejos 
del programa de auditorías semanales etc. 

PRODUCCIÓN NACIONAL 

Se estimó un 7% de flor nacional para el periodo 2012, pero no se llegó a 
cumplir el objetivo por lo que el porcentaje real de nacional durante el periodo 
2012 fue de 15.80% de toda la producción, las causas para este incremento 
alto de nacional son daños fisiológicos (Cuello de ganso, doble ovario, botón 
con achatamiento, pétalo dorado, etc.) ocasionados por los cambios bruscos 
del clima en el sector (Temperaturas bajas-Pluviometría alta etc )



Así como también daños por Sanidad Vegetal problemas fitosanrtarios como 
Velloso (Peronospora sparsa), Oídio (Sphaerotheca panosa), Botrytis (Botrytis 
cinérea), Stenphillium (Alternaría fase imperfecta) y Trips (FrankImiella 
occidentalis) 

Aquí una de las mayores fortalezas para superar el índice del porcentaje de flor 
nacional es la dualidad del manejo agronómico con el manejo del personal, el 
cual es una pieza fundamental para el desarrollo y cumplimiento de objetivos 
de la Compañía. 

RECOMENDACIONES: 

1. Para el periodo 2013 se debe a implementar la ejecución de los 
protocolos sanitarios (Trips-Ácaros) incorporando el monitoreo diario y 
las aplicaciones inmediatas a focos que son problemas detectados. 

2. Fortalecer las auditorias semanales a esta área (Sanidad Vegetal) a 

través de las cámaras húmedas, reclamos de clientes y viajes simulados 
de flor. 

+ VENTAS 

Los ingresos totales registrados por la compañía durante el periodo 2012 fueron: 

  

  

    

  

  

  

  

COMPARATIVO VENTAS 

PERIODO VENTAS HISPANO VENTAS OTRAS EMPRESAS. TOTAL VENTAS 
| 2006 398429 49 86338. 407063.29 

2007. 598740.74 42079.06 540819:8 
2008 676581 1713275 169371375 | 
2009 540945.14 5027.5 645572.64 | 

| 200 776992 27795 804787 
2011 1049410.05 45700 1095110.05 
2012 1283 144,65 2027724 1303.421,90      



Del total ventas $1'303 421,90 dólares, menos el valor de los créditos por calidad 

durante el periodo 2012 fue de $ 7.002,37 quedando un total neto $ 1'296.419,53 

dólares 

CURVA DE VENTAS 
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COMPARATIVO PRESUPUESTO DE VENTAS VS VENTAS REALES 2012 

PRESUPUESTO DE VENTAS 
PERIODO 2012 VENTAS REALES 2012 % CUMPLIMIENTO 
    

2012. 1121538 26 130342190 116%        
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PRESUPUESTO VENTAS HISPANO 2012 
  

  

VENTAS REALES 2012 

Se cumplió con las ventas presupuestadas en un 116%. 

El precio promedio de venta real por tallo, fue de $0 27cvs 

  

  

  

  

  

  

        

Calidad. 
Durante el periodo 2012 el reporte de créditos de ventas subió con relación al 
periodo 2011 

PERIODO CREDITOS | VENTAS NETAS % 

2007 929254 640,819.80 1.45% 
2008 2133.42 693,713.75 031% 

2009 124.57 545,972.64 021% 
2010 24502 804,787.00 030% 
2011 270072 1.095110.05 025% 

2012 7002.37 1303421.90 054% 
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RECUPERACIÓN DE CARTERA. 

Nuestros clientes especiales y seleccionados siempre han sabido mantener las 
relaciones comerciales con HISPANOROSES según el informe al 31 de 

diciembre 2012 las cuentas por cobrar es de 206170.30 que están pendientes y 

dentro los plazos normales.
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DETALLE DE GASTOS 2012 MATERIALES 

  

  

  

  
  

  

  

    

    

  

    

  

  

  

  

  

      

  

    

REP plastico 
PRODUCTOS . suminis.post.cult |-sum.ofict |-REP.HERRAM. | MANT— ferreteria mnt TOTAL 

ENERO 17,753.64 796.72| 191195 87188 41,78720 
FEBRERO 19,701.37 | 17856|— 3301591856 37,896 11. 
ARZO- 19,963.07 | 15,298.38 | 529,62 228.04 | 2,735.05] 183.56 38,937.72 

12,427.52 6390.37 719 75.68 | 12200] 18305 19,205.81 
20,700.23 10,194.16. 30980. 534,53] 531584 | 1,050.17 38,004 73 
19,078.11 18,135.07 | 04] 7,8063 224 a 15,523 91 
13,256.00 8,210.56 369.64 735.501 3,907.64 | 49us7| | 2706791 

AGOSTO 22,885.69 111,827.85 + 300.74 | 12,779.25 47,883 53 
SEPTIEMBRE | 17,082.96 7,360.07 | 4,6220 28.50 29,093 93 
OCTUBR 14,596.12 743.36. 4,557,33 | 31,805 42 
NOVIEMBRE | 18,198.69 12,157.29 | 99.84 0.00 252823 E 32,984.05 
DICIEMBRE | 18:489:03: 14,147.97 | 3,209.04 | 36,846.04 

214,132.43 151,898,82 | 2,446.17 8,005.83 33,804.80 | 3,969.06 | 12,779.25 | 427 036.36           
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BENEFICIOS SPCOALES 
APORTES Y FONDOS DE RESERVA 
GASTOS DE JUBILACIÓN 
PATRONAL 
GASTOS DESAHUCIO. 

e 

| SUELDOS 

DETALLE DE GASTOS MANO DE OBRA 2012 

  

DETALLE DE GASTOS FINANCIEROS 2012 

935% 
AP.PERSON AP. 

2,824 45 
2,932 74 
2,807 93 
2,546 91 
2 430 63 
2,581 39 
2,697 28 
2,711 09 
2,724 32 
2,833 50 
2,914 03 
2,985.05 
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352826 85 
69965 72 
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REGALAS BANCO PICHINCHA. 

[ENERO 32599s| 
[FEBRERO 787] 
[uanzo 1173] 
[ABRIL 26173] 
[Mayo Za] 
[JUNO 38] 
0) 163% ás 
[AGOSTO 18175] 
SEPTIENBAE 
[OCTUBRE 
[Novienane 
iciensas 
TOTAL     

 



C.-INVERSIONES 

Se incrementó el área de producción en 3740.8 metros cuadrados 
equivalentes a un total de 31120 plantas correspondientes a tres 
variedades (FREEDOM-MONDIAL-FARFALLIA). 
Se impulsaron los programas para certificación FLOR ECUADOR 
readecuando e instalando la infraestructura necesaria 
Se amplió el área de pos cosecha 
Se construyeron las baterías sanitarias para el personal 

Se readecuo la casa de vivienda 
Se hizo la compra de un terreno de 17640 metros cuadrados 

 



DESEMPEÑO DE LAS ÁREAS DE SERVICIOS DURANTE EL PERIODO 2012 

+ TALENTO HUMANO RR.HH. 

Este departamento siempre fue un apoyo permanente en el área de 

producción, facilitándole el personal requerido apoyando con las 
capacitaciones de motivación seguimiento para que se cumplan los 
rendimientos de trabajo requerido por la compañía, premiaciones a los 
trabajadores que se destacaron, y apoyo permanente a las auditorias 
semanales que se realizan para verificar el cumplimiento de los trabajos 
establecidos por la compañía durante las 40 horas laborables en la 

semana. 

Los programas de seguridad industrial se desarrollaron con normalidad, 
se avanzó en las tareas para el permiso ambiental funcionaron los 
comités internos de Seguridad y se dio muchísimo enfasis en los 
requerimientos para la certificación del sello FLOR ECUADOR para este 

importante programa 

Cerramos el año con muchísimo ÉXITO con el IESS con las 

remuneraciones estamos al día con las liquidaciones todas inscritas en 

el ministerio de trabajo se reconstruyo el área del comedor dando una 
nueva imagen Y se mejoró el ambiente del personal



DEPARTAMENTO DE MERCADEO (VENTAS) 

Se inició el periodo con nuevos clientes precios competitivos en el mercado 
cumpliendo los objetivos de la compañía superando los presupuestos 
planteados para el periodo 2012. 

Desde inicios de noviembre el departamento se representó con una persona 
interna por la vacante del puesto sin experiencia pero se logró cumplir el 
presupuesto de la empresa 

En el mes de diciembre del 2012 la crisis que afecto al sistema florícola fue 
muy fuerte por lo que Hispanoroses Cía. Ltda. tubo perdida de flor por falta de 
mercado alcanzando una pérdida del 9,99% de la producción anual. 

Desde octubre del 2012 ya no se registraron multas por trámites aduaneros 
hubo un control permanente en el manejo de estos documentos y revisión 
minuciosa de esta parte legal con aduanas. 

Cerrando el año con éxito en ventas con un promedio de 0 27 ctv Tallo 
vendido (Ruso-Americano).



DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD (FINANCIERO) 

Fue el área donde mayor rotación de profesionales tuvo se está dando una 
reorganización de toda la parte operativa y funcional, aplicando políticas 
contables de la compañía para un desempeño optimo y precioso en el manejo 
de las cuentas contables que esta gran compañía tiene, se implementó las 
normas internacionales financieras NIFFS el balance presentado se encuentra 

ya con estas normas nos mantenemos a actualizados con el Sri, en cuanto a 

obligaciones Tributarias. 

LABORATORIO DE CALIDAD 

Mantuvo todos los programas de evaluación de calidad, tanto de flor como de 

suelos. Aguas, y estadísticas del tiempo (meteorología). 

Es la única auditoria real 100% donde se aprecia si los trabajos para mantener 
la calidad y constancia del trabajo se encuentran en funcionamiento 

Este departamento es de mucha importancia ya que nos ayuda a identificar el 
problema para futuras mejoras inmediatas. 

ÁREA DE FERTIRIEGO 

Durante todo el año se desarrolla el programa de fertilización dando un 
desempeño de vital importancia para la parte vegetativa de la compañía. 

ÁREA DE POS COSECHA 

Es el área donde mayor énfasis, nosotros la directiva de HISPANOROSES 
CIA.LTDA a pesar de la inestabilidad de la administración de esta área se ha 
mantenido en los estándares que la compañía ha propuesto para el desarrollo 
de la actividad de calidad; logrando en si producto de alta calidad de 
exportación.



PROGRAMA DE AUDITORIAS 

Es una herramienta importantísima de la compañía el cual nos permite 
mantener el ritmo en el cumplimiento oportuno y exacto de todos los 

procesos de producción, calidad, embalaje, mercadeo disciplina interna o 
ambiente social dentro de la empresa 

Todo el personal de la compañía sabe muy bien q las evaluaciones continuas y 
controladas, les permite mantener el ritmo de trabajo y da una reacción 

oportuna a cualquier circunstancia. 

Mi administración ha sido y siempre será orientada en dar MAYOR 
cumplimiento al proyecto inicial de cada periodo (Presupuesto General 2012) 
y al que todos nos comprometemos a ejecutarlo con responsabilidad y 
respeto, cuyos resultados se darán en el balance General y en el estado de 
pérdidas y Ganancias de la compañía junto con sus respectivos comentarios de 
cada una de las áreas responsables q aparecen en el informe. 

Cordialmente. 
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 

2012



  

      

     

  

     
       

HISPANO ROSES 
ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 
InorEsoS 
lxrorracion 124520497 

ENTA NACIONAL 58,13093 
lormos INGACSOS 

1,303,421 90 
"TOTAL INGRESOS 

EGRESOS 
nv nciaL MarERia Pron 2016681 
[COMPRAS VATERA PRIMA 221.39250 
INV EINAL MATERIA PRIMA 072296 
[COSTO DE VENTAS 29255423 
UTILIDAD BRUTA 
(GASTOS OPERACIONALES 
[ADMINISTRATIVOS y PRODUCTIVOS 408,195.25 
[suenos 2000085 
beNericios SOCIALES 69196572 
laronTES Y FONDOS RESERVA 6204590 
[GAS7O JUBILACIÓN PATTONAL 056387 
[aas7b crsaucio ¿ 182394 

honomaaios 1.1695 

lorros GASTOS ADMINISTRATIVOS Y PRODUCTIVOS 514.951 70 
hEPUESTOS Y MANTENIMIENTO, aras 
SUMINSTROS Y MATERIALES 15891405 
[raansporrE 20603 5 
combusma.e 16585 

Pue.icioac 20507 
[serv cios masicos 1645450 
servcios 0604 

loraos vastos 2552426 
IMPUESTOS Y OTRAS CONTRIBUCIONES. 9% 
Iva sE CARGA GASTO 90 
lorras PERDIZAS ea/1s200 

RECIACION ACTIVOS 9000 
AMOFTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 5932008 

horas castos 1,003,147 53 
OTRAS PERDIDAS 

rota costo y sastos 1,236,80178 

luna DEL SJERCIcIO reas 
[P=RDIDA EN EL EJERCICIO 00 
PARTICIPACION TRABAJADORES 5% 10,148.00 
PUESTO RENTA 299% 1057898 
luriinaD GRAVABLE 5,500:13 

Sr. ag Parqueba ZE shana fito 
enenteceneraL Oo, 2, CONTADOR 

te RUC.0502587501001. o    
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BALANCE GENERAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 

2012



  

ressotos 
 
 

 
 

 
 

  
  

  
  

     z 
: 

[09 
E
A
 19 

Sas 

 
 

 
 

  

 
  
 

  
  
 
 

  
ZL02 730 

2BOM3IoIO 
30 

1 Tv 
VEIINZO 

3ONV IV. 
aL 

vio S3SOUONVASIH 

  
  

    
  

SSINADEOO 
SOMI9Y| 

  TANOASIO 
2ANal 

    



  

  

  

Lenacion coromemaL issusmuma 0 ETA 
ano 302 [STA] Ho FORMULARIO QUE USTITUVE os [az 

  

Le con Exorote 2 

    
  

  

   
     

sm [Jas rentas orevacs 
s0s [az os 

     
etecons0os ¡Locas 09 [A recurs puerco 
asccnados!Datesenr am A o otocs 

% 30 A otto 

  

0 [ot ens vns a 
121 Gora isomesos (Somo csaota 

     



  

   

   
   

   

     

  

   

   

   

  

   

      

E 
(o 

asa 
E=3 

      

    

   

   

  

    

rr sportoycantnero món 
    

porcetsoro ae usor 

  

  

eso qeda 
am [tenes nacos 

  

15] 

 



sl d A 

    

  

ros setos lr piro 

EemoiTe 18 [esta] oe cara teo sto 
TOTAL PEL ACTNO corn 10 [EE psc reta teens 

  

== 

  

0 [aaagiora. costos 797 [ams 
css [reas setos me 

Préstamos e cclonsas (Lec sn [Arona costos voastos poro rn me 

   

 



    
      

TOTAL DEL PASO a a 0 a 

  

    

  

pagato, sexos en 

ss 
0 sora non nc == 
1 [raarto tp ica 

Ma EA a 
TOTAL PATRINONO NETO 0 [zamajsano arar De cowrneureNTE meso so 

      

TOTAL PASVOYPATRMIONO sr e [DER eNICIPO DETENIDO     

ati apaga Seu   

    
  

intro "A tmoceno mo tua O 

TOTALIMPUESTO APAGAR sl 7] 
Intoa por mora : da PEER | 

mus 2 TS 

 



OTAL PAGADO sn 

Ireotstacha debito bancario, eco otras om de 
A “a 

¡lit 3 

  

  

DETALLE E CITAS DE CRÉDITO CARTU_ARES DETALLEDENOTASOE 
meno. TT a E e 
verso 00 [ J voruso om [ q vaocuso q ruso on [ 3 
  

CEIALLE UR COMEAACIONES. usuario TT eones 
Vateruso A ve e EA 

Decre que o tos pLOpEIONIAOs mt documento 400 cos prendas port quo   invoca tegsteue de ata se dave (an 40 

o 1D REPRESENTAN Lec 100 ERE uecoNTADOR 

  

rocas ATT 
O 

La presente información reposa en la base de datos del SRI, conforme la dectaración realizada gor el contribuyente 
Numero Serial: 870769673149 
Fecha Recaudacion 18/06/2013 

   


