Tanlcuchi, 28 de abril 2015

Sefores Accioni=tas de
HISPANOROSES CIA LTDA.

¢ El siguiente informe tiene como finelidad presentar las actividades
desarrolladas en s compafia durantes el periodo 2014 (01 de Encro
del 2004 al 31 de Diciembre del 2014), barado en el presupoesto
general, proyectado y nprobado para este periodo, en lo referente
loa ingresos, egresos & inversiones estimadas.

a). Ingresos

Hispanoroses Cin. Ltda. Tiene como objetive principal of de
producir v exportar raxas de excelénte calidad con costoe razorables y
on complets armonia entre el hombre y In naturalezs, por lo cual sus
ingresos corresponden solo a la venta de tallos de rosas utmk:.d..
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RESUMEN GENERAL DE PRODUCCION ANO 2014

RESUMEN DE PRODUCCION 2014
$,179.542.00 5,242,841.00
' l e
PRESCPLERTY .m -
DYERENTIA

El presupuesto de produccion e cumplié satisfactoriaments en un
L.O1% con relacitn a lo proyoctado, Incrementands 63,208 tallos.
Es impartante recalear que el buen manejo del cultiva v custodindo

permuanentements por AUDITORIAS kes, hun permitido que
Ia productividad v Ia calidad por planta y por metro cuadende do firea
cultivada bejo invernadero ¢ haya do con relacidn o afos
anteriores

RECOMENDACIONES:

1, HISPANOROSES CIA.LTDA. Debe continuar v fortabecer la
praction do AUDITORIAS semannles sobre el cumplimiento de
tadas las practicas agronbmicas agignadas para las MY horas
semanales do tnbnw/' I



2, Coptinuar con 1 dicacion de nquellas variedades g tengan

mamducﬁvﬂadoquyuwnm-pemwdmm.
(PQB-Versillis-Malibu- Malaocs)

. Fomentar In prictica de incorporacién: de Materia Organica,

para tar s wn de h dad y apartd de
elementos nutritivas a la planta.

. Modificnr la préictien de seleceidn e yemas para @l perfode 2015

con 2] objeto de producir masimo un 10% de tallos de Inrgo 8O-
80 y 100 o mis rentimetros ya que ¢l mercado ruso oo requiere
esta calidad.

HESUMEN PRODUCCION COMPARATIVA ANOS

ANTERIORES
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COMPARATIVO ANOS
ANTERIORES
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—a-PRESUPUISTO -3 REAL

El incremento on it productividad en el periodo 2014 por planta hs
wide muy importante, El nimero total do plantas en produccién ¥
presupusetadas para sl 2014 fueron de 375,561 y dando una
produceion 5245 541 tallos equivalente i un rendimiento de 13.96 ‘
flores/plantn pot aAD; dsan 1.16 flores/planta/mes.

El incremento on los sstimados desds el afio 2006 hasta el sfio 2014
o debe al aumento en el dreq cultivada. avances progresivos on lus
depsidades de siembra, cambio de variedades, implementacion de
Lecnologing on ¢l manejo de plantas (pinch en tiarno) manejo del
clima dentro del invernadero v Seguimiento en ia eyecucion de los
procesos agronamicos n \ravia de las auditorias semanales, ste.

Es muy importante revisar las variedades que no eEtan sombradas
con ta densuded ndécuad 76.000 pl por hecti

Debemas tener en cuonta un sendimiento por encimy de 80 flares
metro cuadeado por afio bajo invernadero, atendiondc & ln erisis del
mercade interpacional ¥ donde los precios de yenta de s flor estin
muy bnjmr" A
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PRODUCCION NACIONAL

Se estimd un 7% de flar pacional para el periodo 2014, pero no ae
“llegd & cumplir el objetivo par lo que el porcentaje real de nacional
durante el periodo 2014 fue del 7.2% do toda la produccion, las
CRUSHNE DAFA este | do ional son dafios fissclégicos
(Cuello de gunso, doble ovario, botdn con achatumiento, pétaloe
dorado, ete) veasionados par los cambios bruscos del clima en el
sector (Temporaturas bajas-Pluyviometria altn ete).

Asi como también dafos por Samdad Vegetal problemas
fitosanitarios  como  Velloso  (Pevonosporn  sparsa),  Ofdio
(Sphaerothecs pances), Botrytis (Botrytis cinérom), Stenphillium
(Altornorfa fase imperfectn) ¥ Trps {Frankliniella occidentalis).

RECOMENDACIONES:

1. Para ol pariodo 2015 debemos continuar con la ajecucién de los
protocolas sunitarios (Trips-Acaros) incorporando el monitoreo
diario v las aplicaciones inmediatas a focoe que 2on problemas
detectados,

2. Fortalowr lag auditoring sétnanales n esta drea (Sunidad
Vegatal) 8 través de las cAmaras hamedas, reclumas do cliontes
¥ vinjes mmuludos de flor,

3, Llevar un control disrio de¢ los problemns detectados en In
clazificacidn (tallos torcidosfollaje amarillo o quebrado —
defurmucicnes, ele) y corregirios de inmediato, /I"'
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» VENTAS 2014

Hispanoroses Cin Lida, estimé vender en el mercado local e
gnmrmciaul $1'922.202 86 incluida 1a venta de la produccién de 4

meses del drea de Tlinizay, las ventas realés ¢s esto perioda 2014
fueron de $1°960,021.00,

Noenlngnbnlouoquudmdomdtferendtnepﬁvado
£162 181 B0 equivalente a -10.6%.

Las razones mas impor fue ta esidn del mereado ruso vl sobro
oferta de flor en ol mereado americano, lo cual LRRINAMN Un
descones en el precio de compra.
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Del totul ventas $1'960.021.80 délares, menos ol yalor de Jos créditas
wuﬂhddmﬂkdmnufuedessmﬂqudmdounwul
neto  1'354.159 délares. {N .
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PRESUPUESTO DE VENTAS VS.
VENTAS REALES 2014

1A2E 29800
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PRESUMESTO OF VINTAS 2018 VINTAS REALES 2014

No e cumplit con las ventas p puestadas guedando en un 10,70%
par debajo de lo presupuestado (3162,182 délares da perdida).

El precio promedio de venta presupuestado para el afo 2014 fue de
0,29 contavos por tallo: el precio ronl de ventu para esto periodo fue
de 0.3 cemnvos, se lograron buencs precios durante el primer
ssmestre del afo 2014 v logramas mantener los desconsos graves de
Is baja de la demanda en el mercado ruso y la baja general de loa
precios en ol segunido semestre,

Calided. 3

Durante el persodo 2014 el reporte de erédites de ventas bapd con
relacian sl periodo 2013, El mavor problema fue ol malteate de ln
flor en 2u desting final So tomaron corroctivos en [a pustcosecha v
en los teanaportes de flar (del cultive & In post-cosechn y de Lo post-
cosecha al seropuarto, /lJ-
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FERIONO CREDITOS | VENTAS NETAS s
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Lacnmwm&emmdemr&ahmmmmun
#] drea de produccifn se cumplid con una diferencis de S$68.418.73
ddlares por ol buen manejo do cada uno de lop programas. El
desembolao do $63087.14 délares para continuar oon la implementacsin

y terminnciin del prog de 1 amplinein se realizs de acurdo a lo
proyectado.

En gunornl ln Compafiie realizd un desombolso de $1409.212.40
dblares py tentes de los Ing de In venta de flor v de loz
préstumos otorgndos por el Banco Pichmch}l— )
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2014

1, So continug y s= finolzd con fo inversidn proyectads scbre el
crecimients del drea de produccitn en el PROVECTO LA VICTORIA

2. Se renovoran las variedades, Limbo del Mddulo #8 por LEMONADE-
MELAGS del Mdodule #4 por VIKIN-LIMBO del Mdduwlo #2 por
LEMONADE-ENSAMBLE del Mddulo #3 por BLUSHING AXITO.

3. Se reolizd fo Yacidn de fo Post ha en el drea de Recepcidn o
Hidratacicn.

DESEMPEND DE LAS AREAS_DE SERVICIOS DURANTE BL
PERIODO 2014

« TALENTO HUMANO RR.HH.

Este deportamento siempre fise un apoyo permonente en el dreo de
produccidn, facilitdndole el p { requerido opoyando con fos
W*mﬂvﬁhywnmmwrsewmmnm
los rendimientos de trabajo requerido por (o compafii, premiaciones o
ios trobojadores gue se destocarom, ¥ dpoyo permonente o las
ouditarios semanales que se realizon pora verificar ef cumplimiento de

fos trobajos tlecides por Jo Ao dur fas 40 horos
lebarobies en o semona.
Los progr de idod industric) se desarroll con narmaolided,

uamﬂmmmmdm&mmwm
Wsmmammyuﬂmmmommbs
requer pora la certificacion del seffo FLOR ECUADOR.

Cerramos o ofio con muchisimo EXITO con el con los
remunerationes, los igaidaciones, copocitociones, m:,I- b
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« DEPARTAMENTO DE MERCADEOQ (VENTAS)

Se inicid ef periods con 7 clientes y prec petitivas en el mercado,
dando cumpliendo 4 fos objetives de la compaiiia y-superandp 1a5 presupuestos
qnupﬂmrnmamdelzou.duwmmlaswummdcvrmade
flor baj Iderabi las precios o dieron y la recuperacidn de
cartera e compico.

« DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD (FINANCIERO)

mmemwmmmusmmmwaww
e I{ ) que nos copocita, vigiks € Imph ta procesas faltantes o los
mmummmmwmmammmmsmm
a ibn, Cultivo y Gerendh
Nohmummmydnhmmw:nmmdpuodcmunuo
senciones por ninguna entidad del Estada.

+ LABORATORIO DE CALIDAD

Mmmmbswdccwh«macmmdcﬂwwmodc
mb:.Agmyumd&timddumlmWL

BhdmwmmMIMMQWﬂmwsmmm
Io colidad y constancia del trobojo s0 encuentron en funcionomiento.

Esudmuammmwmwmmmdaamﬂﬁﬁcwd

p pora f rejoros inmediotas,

+ AREA DE FERTIRIEGO
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« AREA DE POS COSECHA

£5 el dreg de moyor énfosis, poro lo directive de HISPANORCSES CIALTDA, A
pesar de la inestobilidad de lo administrocin de esto drea se ho mantenido #n
los estdndores que lo compoffio ho prop para el dh o de fo actividod
de calidad; fogranda en s1 un producto de afta coldad pora o exp \G

PROGRAMA DE AUDITORIAS

£3 una herroméento importantisima de Ja compafiia ef cual nos permite
monténer ef ritme en ef cumolimiento opartuna ¥ exocto de todos los pracesos
de produccion, colidad, embalo) dee disciph o f

social dentro de ka emprese.

Todo el personal de ko compaltfa sobe muy blen q 05 evolaciones contimuas y
controdadas, ks permite mantener el ritmo de trobajo en los tiempos
establecides por (0 compodia,

Mi adiministracidn ho sido y siempre serd ori jo en dar IMAYOR
cumplimiento ol proyecto inicial de code perfodo (Presupvesto Generol Z014)
y ol Qua 0das NoS COMErometemes & efecutonio con responsabilidod y respeto,
cuyos resuitodos se dordn en &f bafonce Generol y én ef estado de pérdidas y
Gawnﬂmdehcmﬁhpmmnmnmmm*mdam
de lgs dreas responsables g aparecen en ef informe.,

Cordiaimente,
# ~
O
Ing. Isidoro Panqueva M.

GERENTE GENERAL
HISPANOROSES CIA LTDA.



