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INFORME DE GERENTE GENERAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
DEL ANO 2019 A LA JUNTA GENERAL DE S0CI0S DE LEON & GODOY CONSULTORES
CIA, LTDA.

ANTECEDENTES

LEOM & GODOY CONSULTORES ClA, LTDA,, se constituyd el 31/07/1997, lo que
significa que el afio 2013 cumplic su vigésimo segundo periodo de aporte al desarrollo
de nuastro pals.

A continuacion, presents a ustedes, el informe sobre el desarrollo de la gestidn de la
Gerencia General v la marcha de la empresa durante el periodo del 1 de anero al 31
de diciembre del afo 2019

La gestion al frente de la empresa durante el afo 2019, la llevaron a cabo |os
administradores de la compaiia.

En el ambito operativo, la empresa continud con el seguimiento de la accion jedicial
en |a via contencioso administrativa, esto es, de |a demanda gue ha interpuesto para
impugnar la glosa emitida por parte de la Contraforia General del Estado, expedida en
el afio 2011 en relacion al Proyecto 1284 Fiscalizacidn de la Carretera Chone — Canuto
— Calceta- Pimpiguasi. Al respecto, es importante sefialar gue se obtuvo sentencia
favorable por parte del Tribunal Contencioso Administrativo, desechando en todas sus
partes |a glosa en referencia. La Contraloria General del Estado ha interpuesto recursg
de Casacidon ante la Corte Nacional de Justicia, el cual alin no nos ha side formalmente
potificado. Continuaremos can la defansz y patrocinio respective de esta caso, an la
instancia de Casacidn,

En el ambito laboral &2 empresa ha cumplide con todas las normas legales v
reglamentarias aplicables y se ha trabajado en el mejoramienta de los procesos
internos para dar cumplimientoe a la aplicacion de Salud y Seguridad Ocupacional que
tarnbién estan en concordancia con la 150 9001 2015.

En lo financiero, continuamas utilizando los servicios de la Empresa Actuaria para el
calculo de jubilacién e indemnizaciones laborales como parte de los procesos de NIIF
para PYMES, induyendo ademas la aplicacidn de la NIC 12 sobre iImpuestos Diferidos
por el Registro de Provisiones de Jubilacién Patronal v Bonificacidn por Desahucio
segun seccion 29 de las NIFF para PYMES.

Cabe indicar que s2 cobro la devolucion del fondo de garantia que fue retenido por
parte de las Entidades contratantes, esto es al MTOPR577.193,73 restando tinicamente
por cobrar $ 2.187 95 y a la Secretaria de Gestidn de Riesgo el valor de $ 19.262,08,

En lo referente al cumplimiento de normas de Propiedad Intelectual, se ha mantenido

un continuo control en propuestas presentadas e informes entregades; v, la empresa
ro Hene reclamos fi guejas en < contra por esta tipo de asuntas.
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La empresa mantiene |a certificacion SO 9001:2015, garantizando asi que los
procedimientos gerenciales, técnicos v administrativos tengan los mas altos niveles y
estandares posibles, tanto de gestidn como de control de calidad, impulsando ademds
en cada uno de ellos, una mejora continua, declarande |o siguientes:

FOLITICA DE CALIDAD: Ledn & Godoy Consultores proporciona servicios de Consultoria
en Ingenieria Civil v de Transporte como respuesta técnica a las necesidades de sus
clientes, a través de personal competente gue utiliza tecnologia de vanguardia vy
dentro de un entorno lsboral adecuado. Trabajamos mejorands continwamente los
procesos mediante la gestiGn proactiva de riesgos para mantener una rentabilidad en
piveles que garanticen la permanencla de la empresa en &l mercade,

MISION: Prestar servicios de calidad en Consultorfa de Proyectos al sector publico v
privado an el drea de Ingenieria Civil; con personal eompetente, que utiliza tecnologia
apropiada y estd comprometido con el mejoramiento continuo de los procesos del
Sistama de Gestidn de Calidad (SGC), bajo los principios de la norma 150 9001-2015,

WISIOMN:! Consolidarnos como una empresa lider en la prestacidn de servicio de calidad
en Consultoria de Ingenleria Civil, v extendernos en el dambito internacional a través
de procesos eficientes, recursos apropiados y superando las expectativas de nuestros
clientes.

Los proyectos que ejecutd Ledn & Godoy Consultores Cia, Ltda, en el 2019 vy los
montos gue fueron facturados, aungue no necesariamente significa que fueron
cancelados en su totalidad en este periodo y tampoco que son los valores totales de
cada proyecto son:

Valor
PROY. | CLIENTE NOMBRE Facturads
ann X189
1357 | ING. CAMIPO ELIAS JATIVA Alguiler de Equipos de Contadores 525,00
de Trafico
14500 | ARQCIACFOMN LYG | GAD Imbabura BID BOE 21,000,000
GLOBENTIA G1
1461 | GODOY CEVALLOS RAFAEL | Maodelo Transparte Publico Cusnca 5.000,.00
PATRICKD
1463 | EMPRESA PLBLICA | Estudios de rehabllitacsan emergente 10tal 159.951,00
HIDROEQLINQCCIR EP | de lavia Calacali — puente sobre el rio Blanco
(tirnite provincial de Pichincha)
| 1467 | COMGCPE Evaluar Compatencias de GAD Provincales 48.125,00
1468 | BID | Bervicias de Consultoria 6.953,50
1471 | AECTM Analsis de dafios y fesgos de ia RYE B.610,72
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PROY, | CLIENTE NOMBRE Facturado
afio 2019
1475 | CHINA ROAD (CRBC| | Prowecciones demanda Sccesos a Quita 11,000, Ok
| desde los valles orientales y construcckin
. | del puente Guayasamin
1477 | GOBIEAMNC PROVIMCIAL DE | Estudics Cotacachi 55.535,00
IVBADURA i
| 1478 | HERDOIZA CRESPO Dhgedia de semalaritacion en la Circurvalacion de 0097236
COMSTRUCCIGHES 5.4 | Otavala
1479 | CONSWR B7H Conteos Ria? El Guabe 7.500,00
1480 | APSA SA5 | Apoyo local APSA, 40.673,19
1482 | PANAMERICANA VIAL 5.4 | Actualizacidn de trafico y proyecciones hasta el 21.800,00
PAMAVIAL | afio 2048 sobre |3 wvia Panamericana Rumichaca
Riobamba. Corredor Morte
1483 | DPWORLD POSORIA S& Rugosidad Playas Pozarje DPWORLD 3.000,60
1484 | PAMAMERICANA VIAL 5.4 | Estudio de trafico del paso latersl de [barra, 37.0:00,00
PAAATAL  Ubicado en el corredar norte.
1485 | TECWICA GEMNERAL DE Contaos Santo Domingo Quevedo 11.200.00
COMSTRUCCIONES 5.4,
1486 | SOCIEDMD CONCESIONARIS | Conteos de trilico, determinacien del TPDA 17,500,000
Wis DEL PALMAR PAL | proyecciones del tramo Santo Domingo
Esmerakdas
14E7 | COMSUR R7H Estudio de Disefio Vial que incluye revisar, 3.886,80
validar v ajuste del diserio geometrico del
pase lateral Ponce Envriguez
1488 | HERDOZA CRESPO Estudic de trafico en la carretera Unidn del 10 0a00, 00
COMNSTRUCCIIMES S5, Toachi Sante Doeminge de los Tsachilas de
| aproximadamante 20 km de longitud
| L4E2 | HERDOIZA CRESPO Andkeis de demanda del seepss ariental pes tane 16000, 00
| DOMETRUCCIONES S.A, a |a ciudad de Quito
1450 | HERDOZA CRESPO | Actualizacidn del estedio de trafics v analisis 20,0800, 00
COMSTRUCCIONES 5.4, die capacidad wisl del viaducto sur de Guayaguil.
1451 | LEON ROMERD | CLR-0HL Tempel 6.658, 28
CARLCS ALFREDD
1492 | GEOPLADES OA, LTDA, | servicios de Consultoria: Replanteo eje (8.23 km), 6.936,50
Mavelacion eje (6.53 km), Feferencias (40u) v
| Werrficachon hitos (L7 w)
SUR AN 539.833 35

En el afio 2010 saguimos a la espera de gue |os provectos que se ajecutan an
asociaciones o consorcios sean recibidos por el Estado lo cual solo se ha concretado
con la Asociacion Ledn y Godoy — Globentia G1 en lo gue va del afio 2020,

SITUACION FINANCIERA

Los siguientes son resultados comparativos del dltimo quinguenio de los ejercicios
econdmicos auditados gue se presentan comparados con los afos 2015 al 2019,
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| afio s 01E 1017 2013 3019
. TOITAL sGRESS LEF 07 31 | 5700424 | 1054 589,50 119,50 Sa7.5q% 62
| 1otaL osTos v GasTos 127033267 | se021847 | Losseines | stnsmses |  6Rasandn
UTIIDATY PER CEDA BRUTA DEL CIERCIOO [£25, 36) | [L174.23| |2.027, 78 (151.515?.!5-] | S 22, 69
15% TRABAI ADORES : i ' '
: GASTEIS BOR IMDUESTO A LA RENTA DFERDD |
IMPUESTD CAUSADO n0at67 | 1096833  9.150.69 967164 2,640,43
APBOPIMNCION OE RESERVE LEGAL 15005 1
‘JTIHDAG.I'FERI::!DAA DISFOSICION | BLE5T 03} 12 175.56] fIE LT3 A7) I:J.!E.?Dl.ﬂ:I [T 5, 62|

EVOLUCION DEL PATRIMOMNIO E INDICES DE DESEMPENO

Pongo a su dispasicidn las cifras del perindo 2015 a 2019 de |a variacion de Patrimonia
ce la Empresa:

PATRIMOND 2015 ikl 2007 2018 2019
WALUACION DE ACTVOS FICS { i ' | saono73s| senoo7as
CABTAL SUSCRITO ¥ PAGAAG wooene | asoos | sescoo | seeccaso | cocece
RESERYA LEGAL 67,7682t | erreazt| ervean| erream| e7Tsem
RESERVA REVALCRIZACKIN PATRINMORIO 197,29 197.29 197,29 9719 19729
MEEE BEVLILACLIRA BRI AL Bl ET 3671039 i, A AT A Ak LS 15.720.8%
| umimanes ARos ANTERIORES 6.119,71 | 8s.es258 | 27295298 | 16580237 13890038
UTIIRARPERTSDAA DISPOSIICN oas7o | 217338 | (oarser) | (126007 | (e
TOTAL PATHIRGMED 20, 544,57 STRATI M B&ETAREAD AT ETIER B13.034.000
ACTING COEBIENTE =1.112.ER EE1.105 59 EREEGT LD eIus. TS BEOLIHEES
ACTIND TOTAL 1LIZ4.BE9, /3 | DOR3 354 50 | 1.021.5367 8% | 156571151 | 1.399 80803
. FASND CORRIBNTE 94 73812 r1.453.23 03,754 36 LTS 37 FAEs 10
FaSnd TOTAL 54,225,165 435593 55 450111 49 2103129 5B1.964,03
MEDCE [HUIDET »= 1.0 153 975 711 a8 251
MDCE ENDEUDAMIENTD < 1.50 O.ES .75 020 0.5 03

Fuedea notarse del cuadro anterior gue la valuacidn de los Activos Fljos en el afio 2018
[en funcion de los avalGos catastrales) permitio contrarrestar la pérdida del ejercicio
al momento de la determinacion de indices del Estade Financiero de la empresa. De
no mediar la decisidn tomada, el indice de Endeudamiento superaba el valor limite de
1.50, aspecto que compromete la presentacidn de ofertas en el sector pdblico
ecuatoriana.



Juan Gonzd ez MES-26 v Jusn Pebilo Sane
Torres Vizcays 10, Meranine, OT. 4 v 5
Telefan « (B33 227 4038
7L 1278

unfo@l yEeonal tores. com

Leon ?L{:r_-n_ :'j-E!'_v' e-mal |

El valor reportado como pérdida en el afo 2019 de 5 70.745,62 es importante v s un
motive para analizar la conveniencia de seguir o no en el mercado; sin embargo, no
hemos caido en la causal de disclucion ya que las pérdidas no superan el valor del
0.50% del Capital Social mas las Reservas; razdn por la que salicito se ratifigue v
apruebe la utilizacidn de utilidades de ejercicios anteriores para absolver la pérdida
registrada en el afio 2018 por 5 126.702,00.

ACTIVOS FLIOS

En este detalle del 2015 al 2019 se puede apreciar la composicidn de Activos Fijos de
la Empresa en el cual se evidencia el revalio del bien inmuehle v su depreciacidn,

ACTIOE FiROS ik hyiE FL g 2049 |
 Ternenos p5a85ea | jedmtea|  joaases aans8a | 204a5ss
Pasgiseaiaics 00681 SReE] 5.096.81 57,235,095 723595
Cdicinas LES5300 |  L3L95104 150,551, 06 2ol ASGOS | SS0A560D
Oeprecackn scumulada (114 855 PRy | 122458 28] [ (130563, (40284 BOY
Magidsaria ¥ Equisga 144 431,58 2073272 A3 39657 3220607 323, 2%,57
Deig. Aiwrniilada haguiabin v Eguipa, [124.%86,35) | {156.25E,6%] | 1B G57. 95| |ZLD.E4E,74) | [134.581,13)
Equipo de Computacian ssoampz|  S6427.02 60,009, 42 000842 | GLoTOAZ
| Dep. Acuwmulsda Bgips. Cmputaside (#6.730.67) | (53.132.71)| (55607.34) [37.730.50) | (59,562 46)
Wahicuka LASIESTT| 13350463 133 504,63 13350463 | 133 504,63
fiep, fumulad, Yehiculns (136.8051.20) | (BoA04,04) | [111.2a4,21) (LT8R 05] | (134 593,00)
hluss e i Evrvmres 18 618.e0 16 6166 J1.E57 .66 21. 781,60 3. .60
Dep, Avemiilada Moelkies § Ensere 52657 | (1106353 (1178205} [E4-766.30} | (16,597,684
Toal de Activas Fijos GIRESTTE | BSOE0LTH 125,004, 47 1.174.770,60 | 1.175.831,30
Tonal Degrecisciin scurmulsda (A%1.0525R) | {653.444,55]] (402 943,50) | A4S s 5k | (AR ETE, 18D
TOTAL ACTIVOE AUDS I43.745,20 217351 3 236.051,57 T73.732,04 T11.013,16
RECOMENDACIONES

Al comparar el comportamiente de la actividad econemica de consulteria en el areas
de construcciones del guinguenio anterior relacionado con la inversion del Estado,
wvemos que en el ejercicio econdmica 2015 al 2019 se produjo un decrecimiento gue
ka incidido en empresas que dependen sus ingresos en la inversion publica como ha
sido nuestro caso.

Ademas, las responsabilidades que adguieren las empresas en diferentes ambitos
represertan costos que las vuelver poco competitivas con mercados locales o del
exterior, que limita y hasta imposibilita acceder a esas fuentes de trabajo, que nos
obliga a pensar en analizar la composicidn del presupuesto de |a Empresa y 5us costos
de personal,
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Por la situacion critica de la economia del Ecuador en general v de la consultoria en
ingenieria en particular, se han hecho esfuerzos signficativos tales como: |a
permanente blsqueda de oportunidades a través de |la preparacion y presentacion de
cfertas, la investigacion sobre fuentes de financiamients Gptimas, la orientacion de los
recursos de manera eficiente, la obtencidn de informacion oportuna para la toma de
decisiones como ha sido Iz INTRAMET, |2 alineacion con estrategias para la generacion
de valor para la empresa y se ha velado por mantener Ia salud financiera del negocio,
entre ofros.

A pesar de los esfuerzos emprendidos, no se ha logrado adn revertir la tendencia
regativa de los Gitimeos afios, v s& mantiene la dificultad de financlar los costas y gastos
del afio 2019; que se agravaria en el futuro inmediato por ser el afio 2020 el inicio de
un proceso electoral y el afio 2021 las elecciones presidenciales. Estas razones, nos
obligan a3 reflexionar sobre la capacidad de la Empresa para mantener su costo
operativa actual y [a consecuente necesidad de buscar alternativas de negocio que le
permitan a corto plazo v asl, lagrar un punto de equilibrio que disminuya el riesgo de
sacrificar @l patrimonio de la empresa. Por otro lado, las experiencias pasadas de
vernos forzados por el sector plblico a8 mantener vigentes proyectos sin liquidar y |a
consecuente extansion en tiempos da la responsabilidad empresarial futura sobre los
mismos, hace importante velar por el cumplimiento adecuado de los compromisos en
proyectos que se desarrollen, siendo previsives al momento de elaborar presupuestos
v al mismo tiempo cautelosos con las inversiones, los costos v los gastos en que se
IRCLFTan,

Ademas, la demora en el pago de los trabajos por parte de los clientes; que conlleva
costos financieras; v a su vezr, el riesgo de reporte de pérdidas tal como hemos
mantenido los Gltimos afios, ponen en riesgo la existencia legal de la empresa, y de
mantenerse esta situacion por motivos ajenos a nuestro control, hace necesario que
se piense en estrategias adecuadas para conseguir la liquidacion oportupa de
proyectos que se ejecutan tanto exclusivos de la empresa como en asocio o efactuar
aumentos de capital, para evitar entrar en causal de disolucién,

Atentamente,

i
# - L

Ing. Rafael Godoy Cevalles
Gerente General



