Guayagqguil, abril de 2004

Senores:

ACCIONISTAS -
TRAMFSA TRANSPORTES MARITIMOS Y FLUVIALES S.A.
Ciudad.-

INFORME DE GERENCIA

Cumpleme en informarles la situacidn de la comparnia TRAMFSA TRANSPORTES
MARITIMOS Y FLUVIALES S.A. al término de su ejercicio fiscal 2003, de
conformidad con las disposiciones de la Ley de Companias y su Reglamento, asi
como de {os Estatutos Sociales de la Empresa.

La empresa ha reflejado una pérdida en este afio que estamos analizando, se
ejercera mayor presion sobre el controf de gastos, de tal manera que el 2004 sea

mejor para todos (os que formamos parte de la empresa.

Es todo cuanto puedo informar de manera general.

Atentamente,

ristian
Represemntantg Legal




