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INFORME GERENCIA ENVAPRESS 2008

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias y legales, presento mi
informe a los sefiores socios de la empresa y correspondiente al ejercicio 2008.

Seriores Socios en primer lugar hacer referencia a los acontecimientos mas
importantes acaecidos en el afio 2008 y que marcan los resultados financieros
que los expondré posteriormente.

La situacion general del pais en el afio 2008 es un continuar de las
caracteristicas observadas en el afio 2007, y reflejadas principalmente por la
inestabilidad socio, politica y econémica, asi como por las tasas de interés que
mantiene un nivel extremadamente alto sobre todo para quienes desean
realizar industria en el pais, matizado todo esto con la crisis financiera mundial

La indecisién del gobierno, la falta de claridad en las reglas de inversion y
negociacién por las cuales no sabemos si Ecuador sera a la final exportador
de bienes terminados o seguiremos o confirmaremos el ser exportadores de
materia prima basica y de lujo es decir seguir siendo banana republic siguen
afectando a nuestro negocio de venta de servicios parala produccion.

Los cambios realizados en la empresa nos ponen en orden competitivo mayor,
para lo cual hemos procedido a un reorganizacion de sistemas y procesos,
tales como la creacion de grupos de trabajo y control para cada area y comités
de gestién con resultados 6ptimos hasta finales de afio y con vision de mejoras
para el 2009.

Como resultado de las restricciones a las importaciones dispuestas por el
gobierno, hemos tenido acercamientos con diferente empresas importadoras
de productos de consumo y cosmetico, especiaimente de cuidado capilar. La
perspectivas son alentadoras; pero el condicionamiento de estos potenciales
clientes es que este en funcionamiento la planta nueva.

La capacitacion del personal, la mejora en el servicio a cliente y la
reorganizacion de los grupos de trabajo han sido el reto mayor durante 2008;
La incorporaciéon de nuevo personal en esta area implica un gasto de energia
muy alto para capacitacion y puesta en el nivel de objetividad y capacidad
Técnica requerido y por el tipo de producto especializado que comercializamos.
Estos retos han sido logrados y continuaremos con nuestro esfuerzo durante el
préximo ario.

ERDENCE A
Durante este afio también hemos trabajado s ,ﬁre"brbyéctgs |mportan“tés obre
los cuales hemos puesto nuestra capacidgd de desarrollo de nyevas
tecnologias y cuyos resultados rapidamente ke podran ver e'h el segundo
semestre del 2009. )
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La disminucién de nuestras obligaciones a \terc ""'v'e que ha sido
importante y nuestro activo ha subido ligeramente, dados por el manejo
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adecuado de recursos y la disminuciéon del gasto corriente proporcional al
incremento de costos sufridos este afio principalmente por los referente a la
revalorizacion

OBJETIVO GENERAL:

Conseguir que los trabajadores conozcan a ENVApress, mediante la
identificacion y aplicacion del Reglamento interno, y de seguridad y salud, para
poder mantener una buena relaciéon entre los trabajadores y la empresa, para
conjuntamente afrontar los retos de la competitividad.

PRODUCCION

En produccién durante el afio 2008, tuvimos una facturacion de
usd $ 1°126,750,70

Tenemos nuevos proyectos de produccién con clientes nuevos y antiguos que
nos permitiran el desarrollo sostenido durante este afio

PROVEEDORES

Se realizo la validacién de proveedores mediante formas, en las cuales se
considero parametros como calidad, tiempo de entrega y forma de pago.

A su vez se mejoro los tiempos de crédito y modalidad a consignacion

De igual forma se logro bajar los inventarios de insumos y materias primas,
comprando lo necesario.

PERMISOS FUNCIONAMIENTO

Para laborar con normalidad es necesario cumplir con la actualizacion de los
permisos de funcionamiento, que nos permite estar seguros y sin riesgos de
clausura.

1) MUNICIPALES.

2) RENOVACION CERTIFICADO AMBIENTAL.

3) BOMBEROS.

4) MINISTERIO DE SALUD.

5) REGULARIZACION DE PERMISOS Y OBRAS CIVILES PLAN

PERSONAL
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Para cumplir con los procesos productivos necesitdmos unar‘gg,tr_uctrqré‘&e
personal que ha sido cuantificada y optimizada. Se\rato @E’lraggja'r
personal fijo, a las personas por horas se las contratyba cu era necesario.



Se implemento el sistema de control del personal con fichas, y realizar antes de
la contratacién la verificacién de datos y el examen médico preocupacional.

ofjos gracias por su atencion.

Javier Ityrralde D.
Getente General
Envapress Cia. Ltda.




