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Informe de Gerencia : 

La utilidad de la empresa fue de 13.043 ,20 USD antes de la Conciliación Tributaria . 
La utilidad después de ella fue de 3.940,39 USD . 
Durante le ejercicio económico del 2007 , la empresa tuvo ingresos , costos y gastos de 
los siguientes proyectos : Balcones de la Granja 2 , Balcones de la Granja 4, Balcones 

de La Granja 5 , Cantabria y Orquídeas. Adicionalmente brindó servicios inmobiliarios 
y vendió el lote 1.3 . De estos proyectos el de mayor importancia fue el Las Orquídeas 
que representa el 54 % de los ingresos. Sin embargo, la política de precios optada por la 
anterior administración que estuvo en funciones hasta mayo del 2007 no permitió que 
exista utilidad neta en ese proyecto específico con el evidente impacto en el resultado 
final. 

Con respecto al apalancamiento se mantiene en los mismos índices que el año 2006 

pero la relación a corto plazo bajo en 1, 55 veces ya que se renegoció la deuda a cinco 
años .La deuda a corto plazo representa el 29,58 % cuando en el 2006 fue del 42,96 % . 

Se debe señalar , sin embargo , que el apalancamiento vía anticipos de clientes bajó de 

un año a otro. 

La utilidad bruta sobre ventas tuvo un incremento del 6,57 % lo cual representa para la 

empresa 62.362 ,88 USD más que el años 2006. Por este motivo la pérdida en 

operación disminuyó en 35.532,85 USD del 2006 al 2007. 

Los ingresos no operacionales en el año 2006 fueron muy superiores a los ingresos no 
operacionales del 2007. Esto dio como resultado 20628,54 USD menos de utilidad . 

El nivel de endeudamiento se mantiene en los mismos niveles de un año a otro pero en 
el ejercicio económico del 2007 los niveles de liquidez se incrementan ostensiblemente 
en un 240,18 % lo cual permitió cumplir con las obligaciones con terceros en los meses 

finales del período. 

En resumen, la inadecuada política de precios del proyecto Las Orquídeas y el 
decremento en los ingresos no operacionales dieron como resultado una baja en las 
utilidades esperadas del 8,33 % antes de la conciliación tributaria y del 5,02 % después 
de ella . 
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