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NFORME DE LA ADMINISTRACION DE
INTERNATIONAL SWIFT CARGO CIA. LTDA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2008

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones Legales y Estatutarias vigentes y por encargo del
Directorio, cimpleme poner a consideracion de los presentes, el Informe Anual de la
Administraciéon de la Compafifa por el Ejercicio Econdmico concluido el 31 de
Diciembre del 2008.

Como es mi costumbre, he procurado atender todas las inquietudes de los Socios,
realizando reuniones periddicas, a fin de obtener los mejores resultados que redunden en
la buena marcha de la Empresa.

No ha sido por Ustedes desconocido el problema mundial que se suscitd con la quiebra
de grandes Entidades Financieras a nivel mundial. Es por esta razén que salimos del
2008 con el agua hasta el cuello. El afio pasado ha estado plagado de acontecimientos
politicos de tanta trascendencia como de complejas repercusiones. Ademads que la crisis
marcé el sino de lo econémico en el 2008 desde la perspectiva mundial, por la escasez
de alimentos, pasando por las inundaciones, hasta terminar con la inestabilidad de la
burbuja financiera, inmobiliaria y petrolera, que tuvo gigantes incidentes tanto
planetarios como en la economia nacional y las tendra sin duda en el futuro.

En el Ecuador rige una Nueva Constitucion que no ha incorporado como era de
esperarse, los criterios inclusivos de amplios sectores sociales y politicos que nos
permitan tener una carta de salvacién para todos. La Constitucién es un recetario del
partido de Gobierno, que ciertamente tenia una mayoria y que no ha regresado a mirar
ni al pasado aunque sea para no imitar vicios, ni al futuro para procurar tener una carta
de navegacion politica que permita al Ecuador vivir en armonia y en un marco de
respeto a las Leyes, especialmente a la Norma Suprema, que haga de esta Constitucion
duradera, y que no suceda, como ha sido habitual, que terminamos irrespetando a la
Carta Magna, como ha ocurrido en los veinte textos anteriores que hemos formulado en
nuestra vida republicana.

El debate constituyente estuvo plagado de mandatos y tormentas politicas del
movimiento oficialista Alianza Pais, que acarrearon la sustitucién del Presidente de la
Asamblea, Alberto Acosta y su reemplazo por Fernando Cordero, més abierto a aceptar
los designios que llegaban desde el Palacio de Carondelet, que desembocé en una Carta
Constitucional que apenas a poco de su puesta en vigor, empezd a ser violada.

Direccién: Carlos Guarderas N47-33 y Jorge Pdez
Telefax: (593-2) 2249-253 | 2270-697 | 2270-651 | 2274-673 * web: www.swiftcargo-ec.com
Quito - Ecuador

59374



INTERNATIONAL il
SWIFT CARGO cia. Ltda.

Los encargados de la Comision Legislativa y de Fiscalizacion —que intenta sustituir al
Congreso durante la transicion- y que obviamente son mayoritariamente de la fuerza
gubernamental — no han regresado a ver siquiera los episodios que demandarian una
adecuada fiscalizacién en condiciones normales.

No han podido integrar la Corte Nacional de Justicia, que mediante el mecanismo
rocambolesco de la tombola, pretendié ser instalada y no han abierto la boca para
comentar, y menos cuestionar la auto proclamacién de unos magistrados, -que por
mandato de la nueva Constitucién habian cesado- en nuevos dignatarios de la Corte
Constitucional.

Un mal comienzo para mirar ¢l mapa econémico con politicas clientela res y populistas
que se manejan un presupuesto que es insostenible en atencién al panorama de la
economia mundial y a la poca austera politica gubernamental.

El Ecuador vive del petréleo, si bien en los primeros meses tenia precios nunca
conocidos, su desplome determin6 que en el mes de Diciembre, el crudo Oriente- cuya
cotizacion se calcula desde el precio internacional, al que se le disminuye una cifra por
castigo en atencion a su calidad- llegd a 30 délares, cifra que estd muy por debajo de las
optimistas proyecciones oficiales, generadas para el Presupuesto del 2009, que lo
estimaron en 85,40 dolares.

A ello habrd que sumar que en los paises donde viven la mayor parte de ecuatorianos
emigrantes y que envian gran cantidad de remesas, la economia ha entrado en recesion,
ha crecido el desempleo y por tanto es previsible que caigan considerablemente los
envios.

Ademas en Europa, por ejemplo, vari6 la cotizacion del Euro, que se devalu6 frente al
dolar.

Adicionalmente, las economias en recesioén, no suelen mantener los niveles de compra
de productos extranjeros y es justamente a esos paises donde rige el grueso de las
exportaciones (no solamente el petréleo, el banano, el camardn, el atin, las flores, el
cacao etc.).

Mas alla de los ajustes anunciados, este 2009 que se inicia, promete ser un afio complejo
donde los rigores que nos impongan la economia y un manejo prudente de la politica
fiscal, podria pasar factura a los més pobres.

Si a ello afiadimos el calendario electoral que contempla elecciones presidenciales en
Abril, tenemos que prever que la agenda politica, sera prioridad para el Gobierno y la
Agenda Econdmica, acaso se supedite a esa irresistible obsesion por ganar las
elecciones.
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Nadie sabe si después, sera tiempo definitivo y el Presidente empiece, dos afios después
de campaifias consecutivas, a gobernar.

Con todo lo anteriormente expuesto, no sabemos que el afio 2009, promete ser un afio
de mas interrogantes que certezas.

Enunciadas la gran parte de novedades que se han presentado a nivel mundial, no
debemos desconocer que el Ecuador pese a estos acontecimientos, aun no ha
experimentado la gran recesion que se aproxima.

Enfocado el problema a nivel mundial, nuestra Empresa a pesar de todos estos altibajos
ha realizado esfuerzos enormes a fin de mantenerse dentro del pardmetro que nos
habiamos fijado a principios de afio. Todo esto no hubiera sido posible, sino contidramos
con el personal idéneo, con su entrega y su amor por la Empresa.

Como es mistica de la Empresa, seguimos manteniendo la calidad de nuestros servicios
siempre en apego a las disposiciones que emite la IATA.

Todos los esfuerzos realizados en procura de cumplir con nuestras metas, se reflejan en
los Estados Financieros, los mismos que presentan mayores ingresos que los obtenidos
en los afios anteriores, para lo cual invito a todos los Socios a revisarlos, para que
obtengan mas clara la informacién del manejo de la Empresa.

Aprovecho la oportunidad, para nuevamente hacer llegar mi agradecimiento a todos y

cada uno de los integrantes de la Empresa, ya que sin su colaboracion seria dificil
alcanzar las metas propuestas.

Atentamente,

avid Muela Vaca
GERENTE GENERAL.
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