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INTERNATIONAL SWIFT CARGO CIA. LTDA.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2007

Seiiores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones Legales y Estatutarias vigentes y por encargo del
Directorio, cimpleme poner a consideracién de los presentes, el Informe Anual de la
Administraciéon de la Compaiiia por el Ejercicio econdmico concluido el 31 de
Diciembre del 2007

Es mi obligacion atender las expectativas emitidas por todos los Socios durante las
reuniones que periédicamente hemos venido realizando, las mismas que se han
encaminado a buscar pautas y oportunidades para un mejor manejo de la Empresa.
Sobre este punto debo recordar una vez mas, que la mayor parte de ecuatorianos,
trabajadores quieren seguir produciendo y anhelan, obtener un entorno politico que lo
permita con reglas claras que garanticen la libertad, la iniciativa y la propiedad privada.
Sin embargo, continuamos deambulando en un sistema con claras concentraciones de
poder, propio de esquemas mercantilistas de izquierda y de derecha que a lo largo de la
historia han impedido el desarrollo libre y democratico del pais.

Sin duda, la productividad y competitividad seran las herramientas fundamentales para
enfrentar cualquier decision; sin embargo, para muchos poco se avanza en este tema de
competitividad, especialmente, cuando otra vez las nuevas tarifas vigentes para el
aeropuerto de Quito, lo hacen uno de los mas caros de Latinoamérica, situacién que ya
estad afectando a los exportadores de la sierra ecuatoriana, asi como también a la
industria aerondutica y al turismo. Por ello era pertinente presentar un analisis respecto
de este complejo tema.

Finalmente, muchos querrdn abstraerse de toda esta conflictividad politica que se
avizora, y seguramente estardn buscando a doénde ir para poder desarrollar
tranquilamente sus actividades Empresariales.

Todos esperamos que con la ya dada extension del Atpdea para
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Adicionalmente, el Gobierno debe revisar las diferentes propuestas que se han venido
presentando con la intervencion de los Gremios de Trabajadores, esto es, permitir la
libre contratacion de empleados, modificar el sistema de reparticion de utilidades por
uno que considere la mayor participacion de los trabajadores, fijar en forma definitiva
las horas laborables por semana, o bien revisar el porcentaje sobre las utilidades.

Debo retomar el tema de la telefonia fija, considerando que es un negocio que por sus
caracteristicas genera importantes utilidades, para obtener un servicio de alta calidad
que sirva de sustento a otras actividades tecnoldgicas. Adicionalmente, se estan
presentando problemas con la explotacion minera. Este tema debe ser resuelto lo antes
posible por el Gobierno de turno.

Paralelamente a todo lo enunciado, negociar un acceso preferente con la mayor cantidad
de paises, considerando principalmente aquellos mercados complementarios y no
competidores de nuestra produccion.

Tenemos confianza que con la instalacién de la Asamblea Constituyente, todos estos
temas que he venido enumerando, tengan cabida en las diferentes Mesas de discusion.

Adicionalmente, es necesario retomar el tema de la practicamente concluida
negociacién del TLC con Estados Unidos.

Como los temas citados, existen cantidades de variables que pueden tomarse a fin de
que el Gobierno busque la mejor alternativa para lograr un Equilibrio Fiscal en el que
esté inmerso el pago de la deuda social.

Otro tema de suma importancia y que en cada oportunidad debe ser tomado en cuenta,
es el relacionado con el sector petrolero, uno de los mas importantes dentro de la
economia de nuestra Nacion, este debe ser tomado con cautela y su manejo merece
especial cuidado, considerando que es un producto no renovable. Igual que el tema
anterior, existen otros que necesitan inmediata atencion como el del Sector eléctrico, la
Seguridad Social, las Aduanas, la Educacidn, el sector agropecuario, laboral etc.
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Todo esto y muchos mas temas deben seguir revisando el gobierno y los Integrantes de
la Asamblea Constituyente, a fin de dar una mejor vida y situaciéon econdémica a todos
los ecuatorianos.

Consideraba necesario realizar este breve andlisis de la situacién anterior y actual de
nuestro pais, para identificar mejor la situacién de todos los empresarios, especialmente
los que nos dedicamos al negocio de la exportacién y al envio peridédico por via aérea de
toda clase de mercaderia legal al exterior.

Pese a la situacién econémica actual, que sin ser una de las mejores de estos ultimos
tiempos, es altamente satisfactorio decir, que hemos obtenido buenos resultados,
gracias a la entrega y buen desempefio de todos los que conformamos la Empresa.
Como ya se ha hecho costumbre y un lema, primero estd la mejor atencién a nuestros
clientes, para lo cual no se ha escatimado esfuerzos ni fijado horarios, acciones que
gracias a Dios hemos podido alcanzar, obteniendo con estas actitudes, la renovacion e
incremento de clientes satisfechos.

Es muy satisfactorio el haber alcanzado el objetivo propuesto y creado nuevas
expectativas de negocios. Hemos crecido, mejoramos la calidad de servicio,
continuamos bajo la supervisién de la IATA y hemos cumplido a tiempo con todas
nuestras obligaciones.

Considero necesario y para tranquilidad de los presentes, que revisen el Informe
Financiero, para que puedan verificar los avances obtenidos, los mismos que se reflejan
en cifras.

Deseo ser reiterativo y aprovechando el momento, quiero agradecer una vez mas, por su
confianza depositada en mi persona, de igual forma a todos los que conforman la
Empresa, considerando que una sola persona si no tiene ese apoyo, confianza y
colaboracion desinteresada, no le es posible alcanzar las metas propuestas.
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