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INFORME DE LA ADMINISTRACION DE
INTERNATIONAL SWIFT CARGO CIA. LTDA.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2006

Seriores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones Legales y Estatutarias vigentes y por encargo del
Directorio, cumpleme poner a consideracion de los presentes, el Informe Anual de la
Administracion de la Compariia por el Ejercicio econémico concluido el 31 de
Diciembre del 2006

Es necesario recordar a Ustedes, que por los acontecimientos politicos desarrollados
durante el presente periodo, estos han incidido en el desempefio normal de las
operaciones de las Empresas, generando incertidumbre y desconfianza en los usuarios
de los diferentes servicios como de la serie de beneficios entregados por el Gobierno,
Empresas Estatales, Consejos Provinciales y Municipios.

Este aroma de incertidumbres y un cumulo de expectativas son quizad las caracteristicas
mds comunes con las que arrancé el 2007 para los ecuatorianos. Pero mas alld de los
discursos y dogmas de fe, hay un buen grupo de ecuatorianos, trabajadores y
emprendedores, que quieren seguir produciendo y anhelan, quizd desde varias
generaciones, un entorno politico que lo permita dar reglas claras que garanticen la
libertad, la iniciativa y la propiedad privada en un contexto de igualdad y justicia. Sin
embargo, continuamos deambulando en un sistema con claras concentraciones de
poder, propio de esquemas mercantilistas de izquierda y de derecha que a lo largo de
la historia han impedido el desarrollo libre y democrdtico del pais. Precisamente
coparticipe es aquella burocracia invencible que, sin contribuir de manera efectiva al
pats, percibe jugosos sueldos y exprime los ingresos que le permitimos todos los
ciudadanos al Estado. Este polémico tema tras el anuncio de la reduccion de sueldos
permitird al pais recuperar un valor muy alto de los millares de burdcratas que
perciben sueldos superiores al Jefe de Estado y que no son permitidos por la Ley.

Todos esperamos que con la extension del ATPDA para los paises andinos hasta junio
del 2007, es otro tema, sobre todo porque el plazo renovado permite un pequefio
respiro al sector productivo ecuatoriano que se beneficia de esta Ley americana que
podria ser revocada en cualquier momento dada la potestad del gobierno
estadounidense de revisar los criterios de elegibilidad de los paises que participan de
dichos beneficios. Sin duda, la productividad y competitividad serdn las herramientas
fundamentales para enfrentar cualquier decision; sin embargo, para muchos poco se
avanza en este tema de competitividad, especialmente, cuando las nuevas tarifas
vigentes para el aeropuerto de Quito, lo hacen uno de los mds caros de Latinoamérica,
situacién que podria afectar a los exportadores de la sierra ecuatoriana, asi como
también a la industria aerondutica y al turismo. Por ello era pertinente presentar un
andlisis respecto de este complejo tema.

Finalmente, muchos querrdn abstraerse de toda esta conflictividad politica que se
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Realizado un pequerio recuento de lo que esperamos para el siguiente periodo, debemos
recodar que el afio 2006 fue un buen afio para el sistema Financiero, no sin antes
olvidarnos del cierre forzoso del Banco de los Andes que hace poco fue reabierto a
pedido de su Principal Accionista Gral. en retiro Guillermo Duefias.

Las propuestas que debe revisar el nuevo Gobierno presidido por el Eco. Rafael Correa
son: Permitir la libre estructuracion de la semana laboral, modificar el sistema de
reparticion de utilidades, por uno que considere mayormente a la productividad
laboral, o bien reducir el porcentaje sobre las utilidades e incluir una remuneracion
adicional cada ario para los trabajadores.

La telefonia fija es un negocio que por sus caracteristicas debe generar importantes
utilidades y brindar un servicio de alta calidad que sirva de sustento a otras actividades
tecnoldgicas. Sin embargo, en el pais eso no ocurre debido a que las empresas publicas
son usadas como medio para pagar favores politicos.

Es necesario retomar la prdcticamente concluida negociacion del TLC con Estados
Unidos y paralelamente negociar un acceso preferente con la mayor cantidad de
paises, considerando principalmente aquellos mercados complementarios y no
competidores de nuestra produccion.

Existen cantidades de variables que pueden guiar al nuevo Mandatario, tratando de
buscar un Equilibrio Fiscal en el que esté inmerso el pago de la deuda social, la misma
que en algunos gobiernos lo han utilizado como estandarte de batalla contra los
opositores y que al final han terminado como en todos los Gobiernos con un
exorbitante monto para el gasto corriente.

Sectores como el petrolero, uno de los mds importantes dentro de la economia de
nuestra Nacion, debe ser tomado con cautela, considerando que es un producto no
renovable y por lo tanto su manejo merece un especial cuidado a fin de utilizar de la
mejor manera sus recursos para el bien del pais en general.

Otro de los temas importantes que necesitan inmediata atencion son: el Sector
eléctrico, la Seguridad Social, las Aduanas, la Educacion, el sector agropecuario,
laboral y buscar con énfasis una apertura comercial con la mayor cantidad de paises.

Todo esto y muchos mds temas deben seguir revisando el nuevo gobierno a fin de dar
una mejor vida y situacion econémica a todos sus habitantes.

Consideraba necesario realizar un breve andlisis de la situacion anterior y actual de
nuestro pais, para identificar mejor la situacién de todos los empresarios,
especialmente los que nos dedicamos al negocio de la exportacién y al envio periddico
por via aérea de toda clase de mercaderia legal al exterior.
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Enfocando la situacion de nuestra Empresa, puedo decir que la misma ha concluido el
presente periodo con buenos resultados, pese a la cantidad de inconvenientes
suscitados en el transcurso del periodo, situaciones que han podido ser superadas
gracias a la entrega y buen desempefio de todos los que conformamos la Empresa. No
se ha escatimado esfuerzo, no se han fijado horarios para poder dar la mejor atencion
a nuestros clientes, que gracias a Dios, los hemos incrementado, no en cantidades
enormes pero si en calidad.

Me siento orgulloso y satisfecho de haber alcanzado el objetivo propuesto en el periodo
anterior. Hemos crecido, mejoramos la calidad de servicio, estamos afiliados a la
IATA, lo que significa mayor responsabilidad y confianza para nuestros clientes.

Enunciado lo anterior, invito a revisar el Informe Financiero, para que con mayor
claridad puedan verificar que lo que he mencionado en palabras, éstas se traducen en
cifras.

Agradezco una vez mds, por la confianza que los Sefiores Accionistas han depositado
en mi persona y a todos y cada uno de los integrantes de la Empresa, ya que sin su
apoyo no hubiese sido posible cumplir con el objetivo propuesto.

Atentamente,

GERENTE GENERAL.
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