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POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones Legales y Estatutarias vigentes y por encargo del
Directorio, campleme poner a consideracion de los presentes, el Informe Anual de la
Administracién de la Compaiiia por el Ejercicio Econémico concluido el 31 de
Diciembre del 2011.

Como ha sido costumbre de esta Administracion el de atender las inquietudes de los
Socios, ha realizado reuniones periddicas, con el afan de informar oportunamente sobre
la marcha de la Empresa y a fin de elaborar los planes de contingencias necesarios que
nos ayuden a obtener los mejores resultados que redunden en beneficio de todos los que
hacemos la Compafiia y de esta manera prepararnos adecuadamente con anticipacion a
los eventos que se presenten en el futuro.

En esta ocasiéon debo retomar nuevamente el tema de la crisis econémica suscitada por
la quiebra de los Bancos en los Estados Unidos, situacién que afectd a la economia a
nivel mundial, sin pasar inadvertida por nuestro Pais.

Para Ecuador el 2011 fue un afio dificil, marcado por las complejidades de la politica y
atravesando por una campaiia presidencial tras el mandato de la Nueva Constitucion
aprobada en el 2008. Ya es conocido por todos el triunfo que obtuvo Alianza Pais en las
contiendas electorales, observandose el desgaste politico de algunas figuras de la
politica actual, situacion que gener6 que el Partido de Gobierno controlara la Asamblea
Nacional.

Con este control, el pais esperaba con expectativa la aprobacioén de una serie de leyes
que el congresillo, primero, y la Asamblea luego, no pudieron cumplir con los plazos
Previstos, para temas tan delicados y polémicos que desataron controversia, una
controversia que todavia esta de pie en temas tan cruciales como la Ley de Aguas, la
Ley de Educacion Superior, la Ley de Datos, la Ley de Comunicacion, que tienen que
ver con la libertad de las personas, su derecho a expresarse y la libre circulacion de
ideas y el trabajo de los medios, esenciales para la democracia que se respete.
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Es ingrato tener que recordar, que por polémicas y tensiones como las levantadas con
los grupos de campesinos e indigenas se originaron levantamientos, cierre de carreteras.

Todos estos antecedentes sin enumerar de uno en uno, han hecho que el pais aupado por
la crisis economica mundial, se desnuden los problemas y trajo consigo las miserias, el
desempleo creciente y un subempleo lacerante que no puede ser controlado con
facilidad, mientras la politica asistencialista y clientelar tiene prolongacién en un
presupuesto para el 2011 que busca financiar un abultado déficit de 4000 millones de
doblares para capear este afio sin ajustes ni sorpresas.

El 2009 fue un afio de recesion para los analistas que el Presidente denosta, pero lo
verdadero es que el 2011 aparece como maés incierto. Adicionalmente a la inoperancia e
ineficiencia para prevenir algo que los registros cientificos tienen desde hace cuarenta
afios; el estiaje en la zona del Paute entre octubre y febrero de cada afio.

Todos estos son algunos de los problemas que por la falta de vision estadista, le produjo
al pais, molestias, problemas de seguridad, tréfico de drogas y baja produccion.

Nada est4 dicho en materia de inversion. Controversias en temas petroleros, pendiente
de la denuncia de los tratados de proteccion de inversiones, fallida la participacion de
una empresa que puso medio millén de ddlares y cobré més de cinco millones para
dejar colocada la primera piedra del mds grande proyecto del Pais, el Coca-Codo
Sinclair, y por la falta de definicién en la participacion de la China, la obra de la que no
existen estudios completos, habra que esperar afios, o por lo menos hasta el 2020.

Para recordar, “Todos los hechos politicos, aun los mas insignificantes y los que
parecian lejanos a él, giraron en torno a Correa. Decir politica equivalié a mencionar su
nombre. Todos los debates aludieron a sus actos, a sus palabras, a sus adjetivos, a sus
cadenas radiales, a sus preocupaciones, a sus obsesiones con el periodismo y a sus
fantasmas.

Con este pequefio predmbulo, sobre como estd nuestro pobre pais, debo pasar a
comentar sobre lo que nosotros como Empresa hemos realizado, pese a todas las
contingencias y adversidades que se fueron originando en el transcurso del afio 2011.
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i Es un orgullo para nuestra Empresa, decir que pese a todo lo relatado anteriormente,

hemos realizado los esfuerzos necesarios para seguir ofreciendo con calidad y esmero
servicios de primera a nuestros buenos clientes, todo esto apegado siempre con las
disposiciones emitidas por la IATA.

Para ver realizados nuestros objetivos, he contado con la desinteresada participacion de
todos y cada uno de los integrantes de la Empresa, comenzando desde la
Administracion hasta el Gltimo de nuestros colaboradores, razén suficiente para hacer
extensivo a todos y cada uno mi agradecimiento por su preocupacién y aporte al
engrandecimiento de la Compaiiia.

Los resultados se ven reflejados en los Estados Financieros, en los cuales podrén
observar que si bien la Utilidad no es igual o mayor a la del afio anterior, ésta dice con
suficiencia que si obtuvimos las metas que nos habiamos trazado.

Para el afio que viene y con la seguridad de seguir contando con el apoyo de todos,
espero que los resultados econdmicos sean mejor que los de este afio.
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