INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
TATOO CiA. LTDA.
DEL EJERCICIO ECONOMICO 2016

A LOS SENORES ACCIONISTAS:

Conforme a las diSbosiciones legales y estatutarias, presento a consideracion de ustedes el
Informe ‘de la Gerencia General Tatoo Cia. Ltda., correspondiente al ejercicio econdmico
2016.

La sostenida recesion durante todo el afio 2016 impacto en el nivel de ventas no solo a
nuestra empresa sino a todo ‘el sector textil, ademas que la competencia desleal (léase
contrabando) y la devaluacion de la moneda de nuestros paises vecinos, Colombia y Perd,
creando un entorno negativo en el cual se presentaron escasos margenes de reaccion para
superario, lo que dio como resultado un afio en pérdida.

Al ser Tatoo una empresa que no solo se enfoca en el mercado nacional sino que exporta a
tres paises del continente (Colombia, Pert y Chile), las devaluaciones mencionadas afectaron
directamente en nuestras ventas internacionales, por lo que en términos globales, nuestras
ventas disminuyeron, en relacién al 2015, aproximadamente un 15%. Las politicas
implementadas para potenciar las ventas y reduccion de gastos generales apenas pudo
terminarse por los uitimos meses del afio, de manera que su efecto no alcanzo a ser positivo
para el balance del 2016.

El analisis principal arroja una pérdida operacional de 74.549,71, convirtiéndose nuestra
principal debilidad la baja de ventas.

Si bien es cierto el afio 2016 ha sido el peor de la historia de esta empresa, creemos que la
recuperacion de la economia para el afio 2017, sobre todo en el segundo semestre, nos arrcje
un resuitado ligeramente positivo.

La experiencia obtenida en afios anteriores y con especial énfasis en el 2016, se ha
constituido en la base para establecer una nueva estrategia que permita a la empresa superar
los elementos perniciosos que se han manifestado y de esta manera alcanzar los resultados
deseados. Tal estrategia consiste en revisar todos los procesos productivos y asi mejorar la
eficiencia, mediante {a optimizacién de todos los recursos de la empresa, es decir, tanto los
humanos como los materiales. Otro de nuestros ejes es la repotenciacion de las ventas,
recuperar tanto el mercado nacional como nuestras exportaciones.

Vale resaltar que todos los colaboradoras y colaboradoras que conforman Tatoo Cia. Lida.
siguen fieles a su compromiso de servicio a la empresa, luchando por su recuperacion y lograr
mejorar los niveles de rentabilidad. Aprovecho para agradecer a todos nuestros
colaboradores, por seguir creyendo y aportando firmemente en la empresa, y a los Directivos
por apoyar las decisiones que se toman.

De los sefiorgs accionistas, atentamente,
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