INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
DE TATOO CIA LTDA
DEL EJERCICIO ECONOMICO 2014

A LOS SENORES ACCIONISTAS:

Cenforme a las disposiciones legales y estatutarias, presento a la consideracién de
ustedes el informe de la Gerencia General de Tatoo Cfa. Ltda., correspondiente al
ejercicio econémico 2014.

Pese a los esfuerzos realizados, los resultados de la empresa en el 2014 no fueron
satisfactorios debido a varios factores, entre los mas importantes esta el decremento
en las ventas a nuestros principales clientes locales, compras piblicas y
exportaciones esto representa un déficit de 10,89% respecto al aino 2013, de igual
forma hemos tenido que luchar contra el aumento de la competencia desleal en
nuestro nicho de mercado, es decir, el problema del contrabando, ya que se constata
la comercializacién de productos que no cumplen estindares minimos de calidad,
generalmente provenientes de los paises asidticos, donde se irrespeta las leyes
laborales, fiscales y ambientales, a diferencia del cumplimiento por parte de las
empresas ecuatorianas,

Otro impacto significativo son las provisiones Laborales y de Deterioro de Inventarios
bajo NIIF, ya que, en nuestro caso mucho del personal que tiene la empresa labora
por més de diez afios y en lo que respe?:ta a Inventarios tenemos material que no ha
llegado a ser consumido por mas de dos ejercicios.

Sin embargo, a pesar de las condiciones dificiles en que se esta manejando la empresa
y las limitaciones que se ha tenido que enfrentar en este ano, se ha mantenido la
estabilidad laboral; esto es una de las motivaciones y preocupaciones de los socios
de nuestra empresa, vale enfatizar que uno de los mayores objetivos es la
responsabilidad social frente a cada uno de los trabajadores y de sus familias.

De todos modos, la empresa en su objetivo de innovacién durante el periodo 2014
realizé varias inversiones, ejemplo de ello es la adquisicion de diferentes
maquinarias dedicadas para producir prendas técnicas con variado estilo,
especialmente para ciclismo.

Para concluir, el afio 2015 se provecta prometedor porque hemos logrado conseguir
contratos para proveer a empresas publicas, ya con la experiencia inicial de haber
dotado a todos los miembros del Cuerpo de Bomberos del Distrito Quito,
pretendemos incursionar mas en la obtencién de este tipo de contratos, asi como
innovar nuestros productos para competir ante los retos propuestos por la nueva
matriz productiva. .

El reto esta planteado y esto con nos llevara también a incentivar la mejora constante
de nuestros procesos productivos, asi como promover la capacitacién del personal,
que consideramos nuestro principal recurso.



Debo expresar mi gratitud a todo el personal que ha colaborado para que nuestra
misién cumpla dia a dia y el respaldo de la Junta de Socios ante las decisiones

tomadas

De los senores accionistas, atentamente,

Quito, 23 de marzo del 2015

TATOQ CIA LTDA



