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Quito, 19 de Marzo del 2014

Sres.
Accionistas de Tatoo Cia. Lida.
Presenle.-

Informe Gerencial 2013

Con este informe queremos dar a conocer las actividades més relevantes desarrolladas
el afio 2013 por parte de la empresa Tatoo Cia. Ltda.

La tendencia de la economia ecuatoriana empezd el afio pasado a dar signos de
desaceleramiento, tanto por cuestiones endégenas como por la situacién de la economia
internacional, especialmente lo relacionado con el precio del petréleo. Cierto es que
existi crecimiento pero en menor medida frente al 2012 y 2011, lo cual llevé al gobierno
a tomar ciertas medidas a corto plazo, p. ef: la prohibicién para importar de varias partidas
arancelarias como también el solicitar méds lineas de crédito a China, y a largo plazo, la
explotacidn del Yasuni, v de esta manera paliar la disminucion de los ingresos a las arcas
fiscales,

En cuanto al sector que pertenecemos, lamentablemente se han afianzado préicticas
ilegales, como el contrabando y la sublacturacidn, o también mecanismos que atentan
contra la produccion nacional, en este caso la importacién por Courier, mediante el
sistema denominado "4X4" (paguetes de hasta $400 délares y hasta 4 kilos), que representa
al menos el 30% de las importaciones totales de prendas de vestir. Entre 2009 y 2013
ingresaron mds de 350 millones de d6lares en prendas de vestir, sin pagar aranceles, ni
IVA, v sin cumplir la norma de etiquetado textil,

La subfacturacién de importaciones se manifiesta con indicadores preocupantes, ya que
al menos 30% de las telas importadas entre 2011 y 2013 fueron declaradas por debajo de
los USD 3 el kilo, mientras que la materia prima importada por la industria nacional en el
mismo perfodo se declard en USD 3,4 el kilo en promedio, Ademis, alrededor del 22% de
las prendas de vestir de punto y 34% del resto de prendas de vestir fueron declaradas por
debajo de USD 2 cada prenda, y més del 50% de los textiles de hogar se declararon por
debajo de USD 3 cada item.

Al TR el y B Baautilg Tahafair [H80

www 16100.Ws



TATOO A

A pesar de esta coyuntura econdmica, Tatoo Cia. Ltda. ha conseguido crecer
sostenidamente gracias al mejoramiento continuo en sus procesos productivos como en la
capacitacion de su personal, como también en su inclusién en &mbitos no explorados
como es el caso de la contratacién piblica, lo que ha generado una expansién de mercado,
reflejindose en una mayor generacién de empleo y rentabilidad para la empresa,

De igual manera, en el afin de permanentemente buscar la innovacién, se decidié
incursionar en otra linea de produccitn -complementaria a la que nos ha caracterizado en
estos afos-, es decir, en el campo de la sublimaci6én, lo que nos llev6 a invertir en
maquinaria de alto rendimiento y también en adecuaciones estructurales para poder
brindar a nuestros clientes la misma calidad de nuestros productos, por lo que esta nueva
linea represent6 también una mejora de ingresos y con mayores expectativas para el afio
en curso.

El gobierno nacional ha propuesto un cambio de matriz productiva para el pafs, apuesta
ambiciosa que debe ser evaluada con detenimiento y pragmatismo para evitar errores que
trungquen esta alternativa de desarrollo para el pafs.

Por el momento, la primera decisién adgptada por el gobierno es apoyar la produccidn
nacional, algo que como industriales compartimos ciento por ciento, No obstante, el
mecanismo escogido por las autoridades denominado “sustitucion de importaciones”, se
vislumbra como una alternativa insuficiente sino va acompafada de otras medidas
complementarias de apoyo para el sector textil y confeccitn.

En todo caso, si la tendencia al fomento de la produccién nacional se consolida como uno
de los principales ejes para el desarrollo de la economia ecuatoriana, las expectativas de
crecimiento de la empresa son mis prometedoras, por lo que se deberfa considerar
detenidamente las politicas de inversién tanto en maquinaria, tecnologia, talento humano,
otc. como en investigacién de materias primas y disefios dindmicos para los nichos de
mercados va existentes y los por explorar.

Aprovecho para agradecer a nuestros colaboradores, accionistas, clientes, proveedores y
todas las personas que depositaron su mni‘ianza en Tatoo y de esta manera proseguir en
la senda del crecimiento.
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