
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 
DE TATOO CIA. LTDA. 

DEL EJERCICIO ECONOMICO 2009 

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS: 

Conforme a las disposiciones legales y estatutarias, presento a la consideración de ustedes el 

informe de la Gerencia General de Tatoo Cia. Ltda., correspondiente al ejercicio económico 

2009. 

Las repercusiones de la crisis financiera internacional de finales del 2008 se sintieron de una 
manera más acentuada en el siguiente año, lo que ayudó aún más a incentivar un ambiente de 
inseguridad e intranquilidad, generando una desaceleración en la economía mundial. 

El Ecuador no estuvo ajeno a estas condiciones, lo cual se reflejó en sus principales 

indicadores macroeconómicos como el PIB, la Balanza Comercial, la tasa de desempleo, 

restricción crediticia, etc. o también en factores exógenos como la disminución de las remesas 

de los emigrantes; lo que llevó al gobierno a tomar medidas urgentes pero coyunturales para 

paliar la crisis, lamentablemente no dieron el resultado esperado y la economía ecuatoriana 

no se desarrolló en los niveles planificados. 

Nuestra empresa es una de las muchas empresas afectadas por la crisis y las medidas 
gubernamentales, por lo que hemos tenido que solventar con gran esfuerzo las dificultades 

económicas y estructurales que se han presentado a lo largo del año 2009. Cabe indicar que 
en nuestra empresa la demanda interna como externa tuvo una tendencia a la baja con 

respecto a la del año anterior, lo cual se reflejó en el descenso de nuestras ventas más no un 
descenso proporcional en nuestros costos, como por ejemplo el haber mantenido estable 
nuestra nómina a pesar de la disminución de la producción; por lo que la suma de todas esta 
circunstancias han sido causas determinantes para que la utilidad se haya reducido en un 

25,21% en relación al año 2008. 

No obstante, se advirtió entre el último trimestre del año una leve recuperación en cuanto a 

ventas externas, especialmente a nuestras filiales en Chile y Perú, generando estas un 
superávit del 1,67%; no así las ventas a nivel local cuyo balance es negativo en un 13,79% 
resultados comparados con los obtenidos el año anterior, esto, pese a mantener nuestras 

franquicias en Galápagos y Cuenca. 

Sin embargo y ante los difíciles escenarios que hemos palpado, nos sentimos complacidos del 
poder cooperativo y solidario que como empresa hemos desarrollado directivos, personal 
administrativo, operativo y comercial para poder salir adelante, dejando en evidencia que el 
esfuerzo en conjunto siempre dará como resultado una empresa a flote. 

Debo expresar mi gratitud a todo el personal que ha colaborado para que nuestra misión se 

cumpla día a día y el respaldo de la Junta de Socios ante las decisiones tomadas. 

De los señores accionistas, atentamente, 
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