
SEÑORES ACCIONISTAS: 

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, se somete a consideración de 

ustedes el Informe de Labores, el Balance General, el Estado de Pérdidas y Ganancias, el Informe del 

Comisario y el de los Señores Auditores Externos KPMG del Ecuador Cía. Ltda., correspondientes al 

ejercicio del año Dos Mil Diez y Siete (2017). 

1. Análisis Económico SABIJER'S S.A. 2017 

Las cifras macroeconómicas del país resultaron mejores de las planteadas inicialmente por el 

gobierno, dado que el PIB creció en 1.5% vs el 1.3% estimado en un inicio. El déficit fiscal 

disminuyó al 4.5%, gracias a la recuperación del precio del barril de petróleo y una mejora en la 

recaudación tributaria. El cuarto trimestre marco positivamente el crecimiento del año, 

principalmente por el aumento del consumo, donde el gobierno nacional logró inyectar mayor 

liquidez al mercado a través de préstamos internacionales, por ende se mejoraron las principales 

variables macroeconómicas del país; pero definitivamente continua la incertidumbre política 

mientras el nuevo gobierno logre consolidarse y en la misma línea visualice claramente cuál va 

a hacer la política económico que va a seguir el país en los siguientes años. 

2. Negocio 

Para Sabijers S.A. fue año complejo en cuanto resultados, dado que no se logró el crecimiento 

en ventas proyectado, si no que por el contrario, mantuvo la misma cifra de ventas del año 

anterior, cerrando con USD$2'806.536 de ventas. 

Contrario a la situación y de manera positiva, el año 2017 nos permitió desarrollar nuevas líneas 

de productos. A mediados de junio lanzamos una línea de fijación denominada Biolans Code, la 

cual implicó un avance significativo en cuanto a portafolio de producto, porque destaca en el 

mercado por su excelente imagen y calidad. 

De igual manera, lanzamos para final del año, otra línea de productos capilares que incluye 

shampoo, acondicionador, crema de peinar y tratamiento capilar en cuatro variedades. Estos 

lanzamientos nos permitirán enfrentar de mejor manera un 2018 bastante retador, ya que 

esperamos tengan un repunte positivo en los resultados finales y con alta proyección para 

explorar mercados internacionales. 

Fue un año difícil y del cual todavía no salimos de la crisis, porque la disminución del consumo 

sigue siendo la variable que más aqueja la demanda nacional; de tal manera que las condiciones



de mercado se han visto seriamente afectadas, dado que los principales canales no han visto 

otra salida más que presentar ofertas de descuento al consumidor final, además de demandar 

más recursos para el canal vía inversión en el punto de venta, pero estas promociones no 

alcanzan a generar los volúmenes de ventas para equilibrar los gastos y costos que generan 

dichas promociones deteriorando la utilidad de la compañía. 

Se realizaron esfuerzos en procura de cuidar los gastos, pero la dinámica del mercado hace 

necesaria la inversión en el punto de venta para conservar la presencia y el volumen de ventas 

de nuestras marcas en los diferentes canales. Por este motivo, se refleja un incremento en el 

gasto de Publicidad y trade con respecto al año anterior. 

Finalmente se realizó un gran esfuerzo para mantener sin mayores variaciones los gastos 

administrativos, ventas y mercadeo a fin de lograr la utilidad planeada para este periodo, pero 

definidamente no se alcanzó por los motivos arriba indicados... 

De igual manera el flujo de caja se vio afectado dado que el ingreso por ventas disminuyo y 

algunos clientes se toman más días de crédito; 

3. Resultados Financieros 

Al cierre del 2017, estado de situación financiera y estado de resultados integrales de SABIER'S 

S.A. reflejan la siguiente información. 

e Los ingresos Netos totales de la compañía fueron de USD$2.806.536 

(dos millones ochocientos seis mil quinientos treinta y seis dólares americanos) con un 

decrecimiento del 5% versus el 2016. 

+  Elresultado neto del ejercicio a disposición de los accionistas es de USD$116.227 (ciento 

dieciséis mil doscientos veintisiete dólares americanos) de la cual se destinó el 10% para 

Reserva Legal. 

4. Cumplimiento de Normas sobre Propiedad Intelectual, Derechos de Autor 

y Precios de Transferencia. 

SABIJER'S S.A. ha cumplido con todas las normas sobre propiedad intelectual, derechos de autor 

y precios de transferencia, que le son aplicables.



Hago extensivo mi agradecimiento los señores accionistas por la confianza depositada en mi 

Administración. De igual maner: el esfuerzo y compromiso de los 

    

ejecutivos, funciongríós y trabajadores de SABIJER'S S.A/quienes permitieron alcanzar los 

  

Myy atentamente,


