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INFORME DE GERENCIA GENERAL DE TOPROSES ClA. LTDA. DEL BIERCICIO
ECONOIICD DEL PERIODU COMPRENDIDO ENTRE EL lcro. DE ENERO Y 31
TE DICIEMEBRE DEL 2007.

Es mi deder como Gerente General de esta Empresa joney €2 vuestma
coasideraciin el resuitado de la gestidn reaiizada Swrante este peviodo.
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Exn &l mes de Junio se procedis a sacar 5.500 plantas de I varisdad Rernabe y
5.500 de In wvariedad Brokke; por no ser muy productives. Debo indicar gue
eutas plantes nos dieron s prucha y si no deaba resultado en un sile podigmos
sacar sin pagar regalins, de acnerdo a este convenic ss decldié mejor sacar y
resmplazar por otras varicdsdes. Luego de sato se procedid s sembrar 11.000
m&hm&dnmmhmawmmdm
Tase y americano, pero sobre todo tiene una pr aceptable.

En ¢l mes de ocinbre procedimos agranpar plantas en TopRoses debido a gue
hay mucha mortalidad; les recuerdo gue bhay plantas gue ticacan 10 adles
sembradas ¥ la mortalidad normal gue o5 un porcentaje de 5% anual en 10
afios seria del 50% de mortalidad por lo que se procedid a realizar Jo antes
indicado en algunas variedades. Adicional a esto en este mes s¢ procedid a
reslizar una prusba con 3 variedades de salcedo sembrando ea TopRoses, con
una densidad de 420 plantas por cama y hemos tenide bwuenos resultados.
Sacamos la wariedad Charlottedel blogue 6 un total de 8.000 plantas y
sembramos 19.320 eatre Akito y Freodom, claramente podemos ver la
diferencia en la cantidad de piantas sacadas y ia cantidad sembrada.

Debemos tomar en cuenta que por nave anteriormente teniamos 5 camas con
mdanﬁdnddoi&ﬂmhoybnemgﬂmﬁmmmm
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de obra, gquimicos, fertilizantes y en general todos los productos gus
utilizamos 2n Ia plantacién,

Asi también en ¢l mes de octubre procedimos a cambiar ¢l plistico de In
plantacién de salcedo terminando de cambiar el mes de noviembre, capaz de
sacar una buens produccién para Valeatin lo cual efectivamente 3¢ tuvo una
produccién aceptable.

Debo informar que en ia plantacién de salcedo hay mucha mortalidad y ia
produccién no es muy buena debido a 1a calidad del suelo y agus, este afico
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hemos tenido muchos inconvenisntes por falta de productividad y segin
anilisis de suclo ¥ agua realizade en Holanda no recomienda seguir em ese
lugar por Jo antes indicado.

£n varias ocasionss he tenido reunicnes con briders de ias dilersatss casss
ocomerciales para indicaries que no Vamos a pagar sl total de 1as regelias por ia
mucha mortaiidad gue tenemos ¢n piantas de saicedo. Tasto insistir y ser
constante he logrado gue no nos codren unos USS 150.000 ea distintas
warisdades dabido a ia mortalidad exiastente.

aizar y sacar io mis que se pneds como son piantss para semsbrar en TopRoses
gue dispone de un sueio y agus muy busno. 8i podemos sgrupar es TopRoses
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sacariamos de salcedo, los invernsderos podemos teambién ocupar en
mnmmsm&ﬁnuymh ucturs gue hay en
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personas gque guieran seguir trabajando con nosolros pasarian a formar parte
de eata empresa.

Para ¢l priximo afio hay que tomar en cuenta 1a crisis gue esti atravesando
Estados Unidos, ya gque nosotros vendemos «1 70% & ese mercado.
Recomiendo ser muy juicloso con los costos y mejorar Ia produccida para
poder mantenerncs sa sl mercado. Ademis deben iomar en cuenta que =a
poco tilempo se debe cambiar los plisticos en TopRoses, Jo que sia duda s un
gasto muy importante.

En este aiio no hemos tenido criditos por flor en mal estade, ni tampece
hemos dado flor de daje, lo que nos permite tener un mercads muy aceptubie
donde el cliente solicita nuestra flor 0 mejor dicho nuestra marcs. Por do
mMummmemmmm
possesionada en jos distintos mercados del mundo.

Bagiero también reforzar con ferins tanto en Ecuador, Holunda vy Rusis pars
conseguir nusvos clientes y no tener problemsas con lu hajs demanda de Ios
EE.UU., ademids de trabajar para sacar selios de calided y parmisos de madio
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mis razonable en los distintos mercados.

La cartera en este afio a estado un poco inestable por los problemas ocasionss
de EE.UU, pero hemos hecho todo ¢l esfuerzo para cobrar a Ia mayoria de
cilentes teniendo un 7% de cartera gue todavia a0 podemos TeCuUPerar; perc
sstamos ingistiendo para cobrar esos saldos.
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1la productividad de TopRoses ha bajado, esto se debe a 1z densidad que
tenemos por hectirea, ¥a gue se debe tomar en cuenta s mortalidad como Jo
explicaba anteriormente de cada afio y sacar un inveataric actualizado de Ias
plantas. De las 730.000 plantas sembradas hace 6 afios yo puedo counfirmar
sin temor a sequivocarme que tendremos on ia actualided unss 3500.000 plantas

en produccibn.
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sunestra calided a nivei mundial.

En sste aiio la utilidsd ha sido minima tomando en cuents ia baja produccidn ¥
ios problemas suscitados por aiza de costos de insumos pars Ia industrie
floricols y lamentablemente nosotros no podemos trasindarie saos costos de
subs 3 nusstros cHentes, ios mismos gue estin ascostumbrados a Bevar mejor
oalidad a menos costo y o3 una lacha tenaz pero hay gue tomar Ias previsiones
feooaarias para tener mejores dias en Ia empresa.

Por 1o expuesto anteriormente finalizo ¢l informe de gestién encargada a mi
persona como Gerente General de TopRoses Cia. Ltda. Y agradezce <l apoye
brindado por los sefiores Bocios, personal Administrativo y Operative de Ia
empresa quienes han colaborado desinteresadamente cumpliendo a cabalidad
Jos trabajos a ellos encomendados.

Estoy a disposicién de 1a Junta General de Socios para resviver cualquier
inguietud gue tenga sobre io antes mencionado.
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