INFORME DE GERENCIA GENERAL DE LA EMPRESA TOPROSES ClA. LTDA.
DEL EJERCICIO ECONOMICO COMPRENDIDO DEL 0t DE ENERQ AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2016,

Sehorec Socios de la Empreca;

Es mi1 deber como Gerente General de la Empreza poner en vuestro connemmiento
el resumen de Gestin reahizada en el perindo de Enern a Diciembre del 2016

Debs mdicar gue s2 ha cumphdo e} 100% de tode lo proyectado para el afio por la
Junta General de Jocine ¥ que a continuacion detallo.

Como mdican las Leyes Gubernamentalac sn los primeros meses del afio sacamos
todos los permizes de funcionamisntn de la finca, como =on: Actusabizacién
Reglamentn Interno de ila Fmpreca, Permmico de Medio Ambiente, Parmico de
Satud, Permisoe de loc bomberos ¥ todos lo pertinente para el buen
funcicnamiento de la Empresa.

Se gestiond y se reghzd el pago en el Municipic del 1.5 por mil sobre los activos ¥
la Patents mumnicipal.

Debs indicar gue tcads asno reahzamos la removacitn del selip de cahbdad
Rainforect Alliance. el cual no tuvimos ningin insonvenients, &l cual s2 renovd
con una puntuacion del 90%. En lo personal ez muy buenc ya gue muy pocss
emprezds sacsn ecste porcentsje, por Io cual estoy muy saticfecho pero, €50 Do
signihc a no ceguir meiorando.

En el 2016 también hubo una revicion salanal por el goblermo por Io gue cada
afio ce vuelve més critica la situaciin de 1a floricultura en 2] pais

Por este mobtive tome la decicidon de bajar atinm mas los coctos de produccion,
ciendo mic eficientes &n manc de chra ¥ buscando los productos més baratos y
buenos del mercado para poder cer mas competitvos con Ips paises que estan
produciendo con menor costo como son Colombia vy Kenia.

la cnsis a mivel pgizs y mundial sigue pasando factura ¥ como la flor es un
producto suntuario 13 gente optimiza sus recursos dejande a un lado la flor por
productos de primera necesidad.

La austendad econdmica =5 muy fuerte, hemos tenmido que cambiar vanas cosas
para sahr adelsnte.

Con la autorizacidm de los Srs. Socwps vendmmos los 2 wehiculoe gue tenia la
empresa el 32 2012 y 1a Dmax 2012, y esos valores fueron utilizado para pagar
Ins retracos que g= tenia con proveedores.



Este afio no hemos cambiado nada de plantas. en plishico se lo hizo apenas un
50%, debido a que se ectaban rompiendo muy ficil Fl nuevo afio recomiendo
hacer el cambio de plastico de lp faltante, asi como ls manguera de goteo ¥
también cambisar un lha de plantas con variedadec nuevas y productivas.
Debhido 2 que tenemos vanedades muy anbiguas por o gue la vents es dificil ¥ no
e pueds maejorar =) promedio menzual

Excte anio a pesar de 1a recomendacion de la Junta General de Socins de mantener
1a asecoria de campo y post-cosechsa no se lo realizo por motivos econdimicos y se
retomari el proximoe gafio.

Este ano la recuperaciin del Iva y loe Incentivoe Tnbutanosz gque da el gobierno
fue poco debido una a Ia situacidn econdmica del Pajc ¥ cepundo pars obtener
estn debemps ectar al dias con las mmsthtuciones de gobiernoe y ahora exigen
bancanzaciones en la cual constaten que heyamos reahzado <) pago de facturas &
provesdores.

Como cada afio debido a la cercania de la fimca a la cindad tuvimos las visitas
permanentes de Asro cahdad, less, S, Ministeric de Ambiente, ministerin de
relaciooes laborales, etc etc. por v gque todo: los documentns tiene gue estar
actuahzados para asino tener multas ya que las mismas sopn demaciado slas.

Como pueden ver en lot balancesz hemos smoc muy austeroc en bsjar sl costo
mencsudl y a pesar de la crisis mundial hemes logrado obtener una pequefia
whhdad.

Vuelvo a recalcar que la crsis nacional ¥y mundial &5 muy fuerte por lo que
debemos ser mdc exigentes a Menos costo para asi lograr tensr dias mejores.

Recomiendo pecesitamos coniratsr una persona pard ventas ghue sepa muy bien
el idioma mglés para poder tener mejores réditos para la empress, ademés de un
técmeo en postoosechsa gue tenga expenencia para mejorar la calidad de la flor.

Depn conctancia de ma agradecimients al perzonal Admmistrative. Técnices y
Operanios de plants guisnecs de yna v otrs maners hen aportadc para gue la
empresa siga adelants.

Estny a dicposicidn de la Junts General de Socipe para recolesr cuslguier
nquietud gque tengan cobre lo antes indicado.




