INFORME DE ACTIVIDADES DE “HOSPITAL INGLES EMCI CIA. LTDA.” POR EL
ANO 2013

Quito, 25 de marzo del 2014
A LOS SENORES MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
1- ANTECEDENTES

La compaiiia “Hospital Inglés EMCI Cia. Ltda.” Inici6 sus actividades en la ciudad de
Quito, el 17 de julio de 1997 con el nombre de Clinica México Morales Castellanos
Cia. Ltda., habiendo optado por el cambio de denominacion en el afio 2001, se
efectuaron aumentos de capital de la empresa los mismos que fueron registrados el 12
de noviembre del 2001, el 8 de septiembre del 2011 y el 10 de enero del 2013, fecha
en la cual se fij6 el capital social en $ 689.000,00.

2.- ACTIVIDAD ECONOMICA:

En el ejercicio 2013 se obtuvieron ingresos por $8'698.587,94 lo que presenta un
decremento en los ingresos respecto al ejercicio 2012 cuando se obtuvieron ingresos
por $ 12'088.900.95.

De la comparacion de los resultados obtenidos en el afio 2013 con los del ejercicio
anterior, se observa un decremento del 28.87% de nuestros ingresos hecho que dista
mucho la meta del 5% de incremento de los ingresos brutos propuesta, sin embargo la
demora en el tramite de aprobacion de los servicios prestados al IESS hace que se
mantenga en términos absolutos la tendencia de los servicios en proceso. Del total de
ventas registradas, el 90% corresponden a facturas por servicios prestados al IESS,
(el 96% en 2012), lo cual pone en evidencia la total dependencia de nuestra institucion
con un solo cliente.

Los resultados del periodo 2013 presentan utilidad de $ 645.712.36 antes de
impuestos y participacion laboral, rendimiento ostensiblemente disminuido respecto al
afo anterior cuando registroé una utilidad de $ 3'085.807.21. Observandose una utilidad
bruta respecto a ventas del 14.19%, los gastos generales presentan un incremento del
26.84 %, cayendo del 3.75% del total de las ventas del 2012 al 6.68% de la misma
relacion respecto del afio 2013; siendo la ganancia neta del periodo de $ 445.773.21.

v La empresa mantiene un apalancamiento del 77% (59% en el 2012), en el que
los principales componentes son anticipos abonados por el |IESS 48%, los
proveedores 26% y prestamos de socios el 13% respecto del total del Pasivo
sin que se tengan deudas bancarias evitandose de este modo el subsecuente
costo financiero.

v En cuanto al comportamiento de las cuentas por cobrar, se observa una
disminucién del 51% respecto del afio 2012 siendo sus componentes
impuestos anticipados (67%), anticipos a proveedores (17%) y clientes (16%),
presentandose una rotacion de 34.95 veces lo que representa un periodo de
recuperacion de 10 dias, indicadores mejorados respecto del afio 2012 (23.91
veces y 15 dias de recuperacion) hecho que fue factible por la pronta
recuperacion de la facturaciéon a nuestro mayor cliente el IESS.

v En el ejercicio que informo la empresa realizé importantes adquisiciones de
activos fijos los que se han incrementado en un 16% siendo las mas
significativas las adquisiciones de equipo médico, menaje de clinica, muebles y
enseres, equipo de computacion e instalaciones, anotandose como importantes



adquisiciones de cinco compresores Kendall, lampara de quiréfano LED
AOMED, 3 monitores multiparametros, microscopio TOPON para cirugia, torres
laparoscopica Olimpus, 2 maquinas de anestesia, esteriizador STERRAD,
electro bisturi, 14 camas hospitalarias GCMC, una central telefénica, dopler
transcraneal, UPS trifasico para imagen, se habilit6 el 3er. piso como area de
hospitalizacién entre otras.

3.- ACTIVIDAD CONTABLE ADMINISTRATIVA

Conforme a las disposiciones emanadas de la Superintendencia de Compaiiias, en el
ejercicio 2013, se procedio a realizar los ajustes de conversion contable para adecuar
los registros a las Normas Internacionales de Informacion Financiera que a partir del
afno 2012 fueron adoptadas.

Durante el ejercicio 2013 se culminé el aumento de capital con las utilidades del
ejercicio 2011, hecho que recién se concreto el 10 de enero del 2013 siendo a la fecha
US $ 689.000.00 el capital social de la empresa.

La compafiia ha cumplido con todos los requisitos legales, fiscales, tributarios y su
contabilidad se encuentra elaborada con apego a los principios de contabilidad
generalmente aceptados:

a) Por el ejercicio 2013, se ha cumplido con las declaraciones del Impuesto al
Valor Agregado, Retenciones en la Fuente e Impuesto a la Renta, Impuesto
del 1,5 por mil, Patente Municipal, Contribucion a Superintendencia de
Compaiiias, etc, dentro de los plazos establecidos por la ley.

b) Hemos observado con mucha atencién, las leyes laborales y de seguridad
social vigentes, de manera que se encuentra al dia el pago de obligaciones
con el IESS, se han pagado en forma justa y puntual todas las
remuneraciones del personal, dejando constancia que se cancelaron US $
462.871.08 por concepto de participacion de trabajadores por utilidades del
afo 2012.

¢) Se han cumplido todos los requisitos de higiene exigidos, tratando de ajustar
el servicio prestado en base a los principios técnicos que exigen los
estandares modernos de salud.

4.- PROYECCIONES:

La meta en el corto plazo que nos proponemos es la de continuar con el
posicionamiento del hospital en nuestra comunidad, a fin de captar un mayor
porcentaje del nicho de mercado. Para lo cual nos planteamos los siguientes objetivos:

¢ Incrementar nuestros ingresos brutos en un 2%.

o Continuar dandonos a conocer en el mercado mediante camparias
publicitarias en prensa, radio y television.

e Dinamizar la consecucion de contratos de asociacién con aseguradoras e
instituciones, a fin de ampliar nuestra base de clientes, para lo cual
contrataremos personal que mercadee nuestro servicio.

e Optimizar el manejo administrativo, mediante la contratacion de personal
capacitado, a fin de apuntalar las areas criticas que afectan a nuestra
institucion.




Dejo mi constancia de agradecimiento a los sefiores accionistas por la confianza
depositada y espero que con su aporte y el trabajo mancomunado del personal
administrativo y operativo de la institucion se alcancen los objetivos planteados, y de
este modo la empresa llegue a ocupar el lugar que aspiramos.

Atentam




