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AL0S SENORES MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
1.- ANTECEDENTES

La compafia "Hospital Inglés EMCI Cia. Ltda." Inidé sus actividades en la ciudad de
Quitc, e 17 de julio de 1897 con el nombre de Clinica México Morales Castellanos Cia.
Ltda., habiendo optado por el cambio de denominacion en el afe 2001, acto que
conjuntamente con el aumento de capital social de US $80.00 a US $2.000,00, fue
debidamente protoceolizado e inscrito con el No. 4585 en el Registro Mercanti! el 12 de
noviembre del 2001,

2.- ACTIVIDAD ECONOMICA:

La adividad econdmica del ano 2008 se desamrollé en'un marco de dura competenda
por el aparedmiento de nuevas empresas del ramo, ast como por el fortalecimiento de
las existentes que pugnan por ocupar el nicho de mercado al que ha apuntado nuestra
institucién.

De la comparacion de las resultados obtenidos en el ano 2008 con los del ejerddo
anterior, se colige un spreciable repunte de nuestras ventas, las cuales crecieron en
el §1.27% tendencia que en porcentajes similares viene manteniéndose desde el afio
anterior, desempefio que ”ste ejercicio superd el objetivo del 12% de incremento de
ingresos brutos profiug embargo debo manifestar que del total de ventas
registradas, el 84 o en a facluras por servides prestades al IESS, lo cual
pone en evidencia ' a de nuestra ingitudan con un solo diente.

Los resultados.del periodo 8 presentan utilidad de 45.246,84 antes de impuestos
v partidpacion iaboral, rendimiento ostensiblemente mejorado respecto al afio anterior
ouando registré una pérdida de $5.315.51. Observandose una recuperadon en la
utilidad bruta respecto a ventas, al pasar del 8.75% dal ejercicie 2008 al 8.82% de!
ejercicio 2008, logro conseguido a pesar de que rubros significativos del nuegros
costos como son el valor de los suministros y materiales del ramo asi como las
remuneraciones al personal crecieron muy por endma del incremento de nuestras
ventas evidenciandose una optimizadon de puestros costos fijos; los gastos generales
presentan una mejora en el fzompurtam;ento respecto al del ejerdcio anterior al pasar
del 9.08 % de las ventas en el ano 2008 al 7.07% de las ventas en el ano 2008.

v La empresa mantiene uri apalancamiento del 76% (69% en el 2008}, en el que
un prindpal componente son las cuentas por paspar a proveedores las
representan mas del 61% dei total del Pasivo sin que se tenga deudas
bancarias evitandose de este mode €} suhsecuente oo sto financiero.

v En cuanto al comportamiento de las cuentas por cobrar, se observa un
aumento del 57% respecto del afio 2008, presentandose una rotadon de 7.82
veces lo que representa un periodo de recuperacion de 47 dias, indicadores
deteriorados respecto del afia 2008 {3.11 veces y45 dias de recuperacion) en
los cuales tienen alta inddencia las demoras en el cobro de las cuentas por
cobrar mayeres dientes el IESS ylas aseguradoras.
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¥ BEn el ejercioo gus informe la empress realize importantes adquisiciones de
attives fijos los que se han inoementado en un 20% siendo las mas
significativas las adguisidones de equipe medico, menaje de cdlinica e
instaiaciones.

3.~ ACTIVIDAD CONTABLE ADMINISTRATI VA,

La compafia ha cumplido con toedos los requisitos legales, fiscales, tributarios v su
contabilidad se encuentra elaborada con apego a los prindpios de contabilidad
generslmente aceptados

a3} For el ejercicio 2008, se ha cumplido con las declaradones del Impuesto al
Yalor Agregado, Retendones en la Fuente e Impuesto a Ia Renta, impuesto
del 1.5 por mil, Patente Municipal, Contibugon a Superintendencia de
Companias, etc, dentro de los plazos establecidos poria ley.

by Hemos chservado con mucha atencion, las leves laborales y de seguridad
social vigentes, de manera que se encuentrs al dia el pago de obligadones
con el IESS, se han papado en forma justa y puntual todas las
remuneraciones del personal. )

c} Se ha oumplido todos los requisitos de higiene exigidos, tratando de ajustar el

servigo prestado en base a los prindpios téonicos que exigen los estandares
modernos de salud.

4.- PROYECCIONES:

Ls meta en el corto plazo que nos proponemos es la de continuar con el
posidonamientc del hospital en nuestra cemunidad, a fin de captar un mavyor

porcentaje del nicho de mercado. Para lo cual nos planteamos los siguientes objetivos:
e |ncrementar nuesiros ingresos brutes en un 12%.

‘s Corntinuar dandonos a conocer en el mercado mediante, una agresiva
campania publicitaria en prensa, radio ytelevision.

s Dinamizar !a consecudon de contratos de asodacion con aseguradoras e
institudones, a fin de ampliar nuestra base de dientes, para lo oual
contrataremes personal que mercadee nuestro servido.

+ Onptimizar ol manejo administrativo, mediante 13 contratacion de personal
capacitado, a fn de apuntalar las areas criticas que afectan & nuestra
institudon

Dejo mi constancia de agradecimiento a los sefiores accionistas por la confianza
depositada y espem que con su aporte y el trabajo mancomunado del personai
administrativo v operativo de {a dinica se alcancen los objetivos planteados, y de este
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