CalzaTodo Cia, Ltda.

INFORME DE GERENCIA

Quito, 01 de Julio del 2018
Sefiores

ACCIONISTAS DE CALZATODO CIA. LTDA.
Presente .-

De acuerdo con la legislacién vigente y con los estatutos de la compaiiia, pongo a consideracion de
los sefiores accionistas, el informe de Gerencia por el afio fiscal terminado al 31 de diciembre de
2018. '

1.- AMBIENTE ECONOMICO

El principal indicador dei estado general de la economia es el PIB. Durante el 2018 muestra

el crecimiento de 1.4%, como se puede observar en la siguiente grafica:
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En el ambito petrolero, el precio internacional del WTI en el 2018 tuvo un promedio de 64.83
délares por barril, un aumento del 27% en relacion al 2017. Este comportamiento
incremento los ingresos del pais. En el grafico se puede observar el importante incremento

del precio del petréleo del Gltimo afio;
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La produccién petrolera decayd un -3% en relacién al 2017, alcanzando un nivel de
produccion de 517.000 barriles diarios, o cual disminuye el impacto positivo por el alza de

precio del petrdlec.

Los aspectos mas destacados y gue marcaron la economia ecuatoriana durante el 2018

fueron los siguientes:

* Lainflacion se ubicé en 0.10%, siendoc mayc a la del 2017 que fue -0.2%.

» El nivel de desemplec bajo del 4.6% al 3.7%, mientras el empleo inadecuado
aumentd al 55.7% segun el INEC.

» El SRI reporio que la recaudacion de impuestos fue de 15 mil 145 millones de
ddlares, reflejando un aumento del 10.7% (1.465 millones adicionales) respecto al

2017, y cumpliendo el 104.7% de la meta.

s El salario minimo vital se aumenté un 3%, alcanzando 386 dodlares mensuales.

El 4 febrero de 2018 se llevd a cabo la consulta popular, en el cual se designé el Consejo
de Participacion Ciudadana Transitorio y la eliminacién de la Ley de la Plusvalia. Se eligié

un nuevo Vicepresidente Constitucional de la Republica a finales de afio.



alzaTodo Cia. Lida.

El Gobierno actual mantiene su ideologia politica de ser mas democratico, mostrando
apertura con gobiermos de derecha, fortaleciendo el Tratado Comercial con la Unién
Europea y buscando retomar alianzas con Estados Unidos, asi como un acercamiento con

el sector privado y productivo del pais. Por otro lado, se ha alejado de los paises socialistas
de la regién.

La economia del pais no mostré gran recuperacién, la liquidez del Gobierno se respaldé
aumentando la deuda estatal, llegando a 45.2% del PIB. La propuesta para afrontar la
crisis fue bajar el gasto publico, atraer la inversién extranjera y la eliminacion a los
subsidios de los combustibles.

PRODUCCION Y VENTAS
Las cifras de ventas se encuentran a continuacion:

INDUSTRIA NACIONAL DE CALZADO S.A.

2017 2018
VENTAS 1,587,767 1,293,421

SITUACION FINANCIERA DEL CIERRE DEL EJERCICIO Y RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON
EL EJERCICIO ANTERIOR

Existe una disminucidn en ventas del 19% respecto al 2017.

INDUSTRIA NACIONAL DE CALZADO Saldo Acumulado | Saldo Acumulado
S.A. AL 31/12/2017 |AL31/12/2018
BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS

INGRESOS 1,587,767 1,293,421
{MENQS): Costos de ventas -1,262,763 -903,433
Utilidad Bruta 325,004 389,988
GASTOS OPERACIONALES

(Menos)Gastos de Ventas -345,185 -309,005
(Menos)Gastos de Administracién -25,581 -36,103
(Menos)Gastos de Marketing -7,512 -388




Utilidad Operacional -53,274 44,492
Mas ingresos no Operacionales

(GASTOS FINANCIERQOS) 104,698 38,352
{Menos): Egreses no Operacionales -34.893 -39,547
Utilidad antes de Participaciones e

Impuestos 16,531 43,297
{Menos):Participacién Trabajadores -2,480 -6,494
{Menos): Impuesto a la Renta -10,833 -937

{Menos): Asignacidn de reserva Legal -

Utilidad del Ejercicio ' 3,218 35,866

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
SIGUIENTE PERIODO

+ Buscar proveedores de calzado con un menor costo y mejores condiciones de pago.

» Establecer parametros de compra en base a andlisis de tendencias de ventas realizado con
analista de negocios.

+ Mejorar mecanismo de la logistica para lograr cobertura de stock ideal de acuerdo con
demanda por tendencia de ventas de cada tienda.

* Fortalecer perfil del comprador de la empresa.

e Fortalecer perfil del personal del piso de ventas. ‘

* Apalancamiento en marcas adquiridas para desarrollc de estrategias de marketing.

Atentamente

/

““Thristian Orbe M.

2

GERENTE GENERAL



