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Señores Accionistas 

Metales y Afines S.A. 

Ref: AÑO 2002 

De nuestras consideraciones: 

En año 2002 ha sido mucho mejor en todos los aspectos administrativos gracias a la labor 
de control de costos y aumento de productividad. Los ventas crecieron 7% en comparación 
al año anterior y los costos operacionales se han reducido en 155%. Si reflejamos en 

términos monetarios, esto implica que hemos reducido costos en US$46.000.00, lo cual 

agregado al incremento en ventas, las utilidades generadas durante el presente año pudieron 
crecer significativamente, tal como refleja nuestro reporte de perdidas y ganancias al 2002. 

Algo importante de destacar es el crecimiento del flujo de caja como consecuencia del 
estricto control de cuentas por cobrar y el eficiente manejo de las activos corrientes, a pesar 
de la dificil situación que se ha venido presentando en el mercado florícola como también 
en el área industrial. Estimamos que año 2003, será de mejores perspectiva en vista de la 
solidificación del nuevo sistema monetario vigente desde año 2000 y gracias a la 

estabilización de precios debido al buen contro[ de la inflación. 

Para el año 2003, las perspectivas se presentan muy buenas y creemos que si mantenemos 
nuestra gestión administrativa actuaí en igual intensidad, veremos mejores resultados que el 
año ariterior. 

Respetyosamento, [ 
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