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INFORME BALANCES A DICIEMBRE DEL 2009

Seiores socios de Segutouring Cia. Ltda.:

Estimados seiiores: b

Luego de los cambios importantes que se presentaron durante el afio 2008, entre los que se
destacaban la promulgacioén del mandato 8 por parte de la Asamblea Nacional Constituyente, '
la aplicacion del reglamento de la ey de seguridad y vigilancia y el incremento salarial
aprobado el Gltimo cuatrimestre de ese afio, afectaron dramaticamente la estructura del
mercado de la seguridad fisica, obligando a las empresas de seguridad a redisefiar el perfil
del mercado objetivo, y establecer nuevas politicas de precios.

Aquellas empresas, como Segutouring, que mantenia una estructura sélida y una cartera de
clientes principaimente corporativos, esta coyuntura representd una oportunidad para
consolidar su posicidon en el mercado, al incrementar el volumen de ventas en un 20.59%
con relacién al afio 2008, al pasar de USD 3'780.000 a USD 4'760.000. Los gastos
administrativos y de ventas crecieron en una mayor proporcién, cuyos niveles a finales del
2008 alcanzaron los USD. 3'520.000, en tanto que el 2009 cerraron en USD 4'522.000, esto
es un 28% de incremento, debido principalmente al ajuste salarial mencionado en el parrafo
anterior y el costo de la pdliza de accidentes contratado para todo el personal de la
compaiiia.

El afio 2009 cerramos con una utilidad antes de impuestos de USD. 242.000 (5.05% de la
ventas), que con relacién a los USD. 260.000 (6.87% de la ventas) del afio anterior, lo que
representa un decremento del 8%. Esto se debe a que a finales del 2008 e inicios del 2009,
se ajustaron hacia abajo los margenes de utilidad al momento de corregir las tarifas de los
diversos servicios, con el objeto de minimizar el impacto de los cambios suscitados durante
el afio 2008 y explicados anteriormente.

Respecto a la politica de inversidon de Segutouring, cerramos el 2009 con la siguiente
estructura: los activos corrientes corresponden al 71% (frente al 65% del afio pasado) del
total de activos, en tanto que los activos fijos y otros activos corresponden al 25.0% vy al
4,0% respectivamente (vs. el 31% y 4% a diciembre del 2008). En tanto que la politica de
financiamiento nos indica que a diciembre el riesgo lo tenemos divido entre terceros y los
socios de esta manera, 73% del financiamiento corresponde a terceros (corrientes y largo
plazo), en tanto que los socios participan con el 27%. Continuamos con la misma tendencia
de una politica sana de inversion y financiamiento de afios anteriores, pues la totalidad de
activos corrientes estan siendo financiados con pasivos corrientes y una parte con pasivos a
largo plazo, en tanto que los activos fijos estédn siendo financiados en su totalidad con
obligaciones a largo plazo.

El total de activos representa en el 2009 niveles similares al 2008, al cerrar en USD.
1,215.000 con relacién a USD. 1,223.000 del afio pasado.

Con las cifras mencionadas anteriormente, se arrojan los siguientes indicadores, que dentro
de los principales tenemos:
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