
  

QUITO, 10 0 AYOSTO Ue! 4U1 

Señores Accionistas de 

HERNANDO TRUJILLO DEL ECUADOR $. A. 

Presente 

Señores Accionistas: 

Al finalizar el ejercicio económico 2009 en mi calidad de Gerente General de la 
Compañía, cúmpleme poner en su consideración el Informe" de actividades 

desarrolladas en el mencionado período. 

Durante el año 2009 pasamos por una etapa muy difícil en la cual desde el mes de 

enero el gobierno impuso salvaguardias a las importaciones estas hacieron que las 

prendas costaran un 40% mas, adicionalmente a esto el flujo de caja se vio afectado 

pues se tenían que pagar estos impuestos y no existía alguna forma de diferirlos, 

inclusive se tuvo que recurrir a préstamos con altos intereses y sobregiros. 

En este año las ventas se vieron seriamente afectadas por la falta de surtido en los 

almacenes provocado por esta situación inclusive se tuvo acercamientos con empresas 

Ecuatorianas como Dormel y Coivesa para que confeccionarán ternos pero salía aun 

más costoso el precio ofertado por estas empresas que importarlos de Colombia 

pagando la salvaguardia. 

Se logro confeccionar las camisas en Ecuador con el proveedor Alfredo Yague. 

Adicionalmente el gobierno recorto presupuesto en las instituciones públicas razón por 

la cual no tuvimos los contratos institucionales que normalmente teníamos y en 

nuestras ventas eran un rubro importante como lo eran Petroecuador, Petro Amazonas, 

Flopep, Congreso del Ecuador .etc. 

Durante este ejercicio y adicional a la situación de las salvaguardias impuestas por el 

gobierno, los pedidos que se hicieron a Colombia, siempre llegaron fuera de tiempo e 

incompletos, hecho que daño la imagen de la empresa y ocasiono disminución de 

ventas, consecuentemente disminución de utilidades. 

Los objetivos previstos para el año 2009, en cuanto a ventas se refiere, no han sido 

cumplidos. Las ventas e ingresos ascienden a USD 778.166,17, equivalente a un 

decremento del 30,24 % en relación al año 2008. 
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La Pérdida del ejercicio 2009 asciende a USD 109.379,33, en el ejercicio 2008 se 
obtuvo una utilidad de USD 17.883,90. 

Las disposiciones de las Juntas Generales han sido cumplidas en su totalidad. 

Se inició una acción judicial a David Solórzano, ex administrador del local de 

Guayaquil, tiene emitida una orden de captura pero no es posible ubicarlo. 

En el mes de septiembre del 2008 se cambió de Firma de contadores. 

Se adquirió el sistema Novasoft, se capacitó al personal sobre su uso y se inició su 

implantación a partir de enero del 2009; hasta la fecha se encuentra en esa fase y no 

tenemos la contabilidad actualizada. 

A nivel del sistema en los puntos de venta y contabilidad el sistema Novasoft aun no 

funciona en su totalidad el hecho de que la compañía proveedora del sistema este en 

otro país complico es uso de la aplicación en vivo pues cualquier problema que se 

presenta se debe pedir una sesión y para que nos la den se demoran 3 días aprox y 

depende del tiempo que Novasoft nos quiera dar, adicionalmente a esto durante la 

consolidación de la información entre los puntos de venta y contabilidad se presentaron 

errores como el borrado de la mitad de los costos de saldos iniciales , nos todo recurrir 

a un back up antiguo para restablecer los costos, a la fecha inclusive no tenemos 

reportes de vital importancia para el giro del negocio como el movimiento por kardex 

por seriales y el sistema no nos va a dar ese reporte. 

Lo anterior ha dificultado tener la información a tiempo, inclusive tenemos a una 

persona para adicional en el área contable para que lleve el control de las tarjetas de 

crédito lo cual nos genera sobrecostos. 

Dentro de los Balances existen cuentas de años anteriores de los cuales no tenemos 

detalles y es necesario tomar decisión sobre estas cuentas para clarificar los Balances, 

también es importante que se recapitalice la Empresa para que esta sea viable 

económicamente ante las instituciones Ecuatorianas.    

  

Atentamente, 

    
ra. María Fernanda Colmenares 

ERENTE GENERAL   
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