INFORME GERENCIA GENERAL

Quito, 10 de Marzo de 2020

Sefiores Accionistas
COLUMBUSTRAVEL CIA. LTDA.
Presente.-

Respetados Accionistas:

"En  cumplimiento con lo dispuesto en la resoluciéon 92.1.4.3.0014 de Ia
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS y a la nominacién como Gerente, que me hiciera
la Junta General de Accionistas, rindo a Ustedes mi informe, sobre la operacién de la
Compaiiia en el ejercicio econémico 2018".

PERSPECTIVAS ECONOMICAS

Las condiciones de la economia ecuatoriana son conocidas por todos. Durante 2019 la situacién
del pais no mejoré. Los distintos organismos no prevén un incremento de la produccion mayor
de 1% para el afio que termina y en 2020 incluso algunos calculan el estancamiento o
decrecimiento de la economia. Ecuador se encuentra entre los paises de la regién que mantienen
un deterioro de sus condiciones, conjuntamente con Venezuela y Argentina.

Las previsiones de crecimiento econdémico sirven para anticipar el desarrollo de las economdias;
para esto se utilizan los principales agregados macroeconémicos e indicadores
microeconémicos, ademds de factores politicos y sociales. La estimacién del crecimiento
también es utilizada para dirigir la politica publica y econémica de un pais, generando mayores
inversiones en ciertos sectores o fomentando la produccién de acuerdo con las necesidades del
mercado.

Los organismos que presentan sus proyecciones cada afio son: Banco Mundial (BM), Fondo
Monetario Internacional (FMI), Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y el Banco Central del Ecuador (BCE). Cada institucion utiliza
una metodologia propia para realizar la prevision del crecimiento, por lo que pueden ser
similares, pero no iguales.

El BCE realiz6 las previsiones econdémicas para 2019 y 2020 en 2017, cuando el panorama
econdmico era diferente. Para 2019 estim6 un crecimiento de 0,79%, mientras que para 2020 lo
redujo a tan solo 0,10%. Eran cifras optimistas que no mantenian factores de correccién como
el achicamiento del Estado que surge desde el Plan Toda Una Vidaen 2018, ni
las manifestaciones de octubre que dejaron una merma en la produccién y graves dafios en
bienes inmuebles.

Finalmente, la Comisién Econdémica para América Latina (CEPAL)sefiala que en 2019 la
produccién ecuatoriana no tendrd cambio alguno en comparacién al ano pasado, por lo que su
tasa de variacion es igual a cero. Durante 2020, cree que la economia ecuatoriana crecera en
0,4% producto de las mejoras en materia financiera y estabilidad de las cuentas fiscales. El
organismo plantea que el escenario de América Latina y el Caribe es desalentador por el proceso
de desaceleracion mundial y la merma en la demanda de bienes primarios.



SITUACION POLITICA Y SOCIAL Y ECONOMICA

La dindmica politica, social y econémica de Ecuador en el 2020 estard caracterizada por
situaciones complicadas; pero, al mismo tiempo, por expectativas y esperanzas anticipadas sobre
lo que podria darse en las elecciones presidenciales de inicios de 2021.

En lo econémico, a pesar de la reciente aprobaciéon de nuevos tributos y de la eliminacién
focalizada de los subsidios a los combustibles que podria darse en los primeros meses de 2020,
la crisis fiscal subsistird; crisis que podria superar los 5 mil millones de ddlares y que obligara
al Gobierno de Moreno a recurrir a nuevos y cuantiosos endeudamientos; con lo cual el hiper
endeudamiento, iniciado en el marco de la gestién del Gobierno anterior, continuard y se
presentara para el régimen como una especie de tabla de salvacién para culminar, aunque sea de
una manera inercial, su gestién gubernamental.

Asimismo, en lo econémico y no obstante las Leyes aprobadas para una supuesta reactivacion
econdmica o productiva, el pais no podra salir de su virtual estancamiento y muy probablemente
asistiremos a un aflo donde la economia nuevamente, en vez de crecer, decrecerd. En este
escenario, por lo tanto, tampoco se cumpliran las expectativas de grandes inversiones
extranjeras, anunciadas reiteradamente por el Gobierno.

En lo social, como corolario de esos problemas econémicos y de nuevos ajustes fiscales de
patente fondomonetarista, el desempleo y subempleo se agudizarian; amén de otros problemas
sociales relacionados con una falta de atencién eficaz en materias como salud, seguridad social,
educacién y vivienda.

También en lo social, y como respuesta a nuevas medidas de ajuste econémico como la supresién
de subsidios, el Gobierno enfrentard nuevas protestas sociales; sin embargo, estas ya no tendrian
la fuerza de octubre de 2019, pues esa supresion serd focalizada y tenderan a ser absorbidas por
las expectativas que generaria la cercania de las nuevas elecciones presidenciales.

En lo politico el 2020 sera precisamente un afio accion electoral, en el cual la atencién se
concentrard en la definicion de las candidaturas, lo que podria incluir el surgimiento de un nuevo
outsider; y, en las ilusiones que algunas de ellas podrian despertar nuevamente en una buena
parte del electorado.

Fuente de consulta:
https://www.revistagestion.ec/analisis-economia-y-finanzas/el-rumbo-de-la-economia-nacional-para-2020-es-poco-claro

https://ww2.elmercurio.com.ec/2020/01/04/ecuador-en-el-2020-2/

EVOLUCION DEL NEGOCIO

En 2019 se registro el ingreso de 271.238 turistas] a las islas Galdpagos. De estos, el 67% son
de origen extranjero (183 mil turistas aprox.), frente a un 33% de arribos turisticos nacionales
(89 mil turistas aprox.). Respecto a la puerta de entrada a Galdpagos, el 72% de los arribos
fueron por el aeropuerto de Baltra y el 28% por la terminal de la isla San Cristdbal.

En el 2018 llegaron a Galdpagos 275.817 turistas mientras que en el 2019 llegaron 271.238,
esto significa una disminucién de 4.579 personas con relacion al 2018, una reduccién del -1,7%.
El decrecimiento se observa en arribos nacionales y por la isla Baltra.

Los visitantes residentes en Ecuador continental son el principal pais emisor para el turismo de
Galapagos, con cerca de 89 mil turistas en 2019. Estados Unidos es el segundo pais emisor mas
importante, con cerca de 79 mil turistas en 2019. Entre ambos paises suman el 62% de los


https://www.revistagestion.ec/analisis-economia-y-finanzas/el-rumbo-de-la-economia-nacional-para-2020-es-poco-claro
https://ww2.elmercurio.com.ec/2020/01/04/ecuador-en-el-2020-2/

turistas a Galdpagos. El tercer emisor mds importante es Reino Unido con mds de 13 mil turistas,
seguido de Alemania con ~12 mil y Canadé con ~10 mil. Los siguientes 5 paises emisores son
Australia, Francia, Paises Bajos, Espaifia y Suiza.

En el 2019 los meses de junio y julio fueron los de mayor llegada de visitantes extranjeros. Los
meses de menor cantidad de viajes para extranjeros fueron septiembre y octubre. Mientras que
para los nacionales los meses de mayor cantidad de visitantes en el 2019 fueron los meses de
marzo y agosto.

La edad promedio de visitantes nacionales es de 34 afios, mientras que para extranjeros es de
42 afios. Respecto a los rangos etarios, la mayoria de los visitantes nacionales tienen entre 21 y
40 afios, con un porcentaje importante de menos de 12 afos. Para los extranjeros los rangos con
mayor cantidad de visitantes son de 21 a 30 afios y de 51 a 70 anos. G

El presidente de Ecuador, Lenin Moreno, destacé que el archipiélago de Galdpagos, situado
a unos mil kildbmetros de las costas continentales del pais, es un «laboratorio vivo» y un
lugar «Unico en el mundo».

Nuestras Islas Galapagos son un lugar Unico en el mundo! Su increible biodiversidad hace
de este archipiélago un laboratorio vivo y una sorprendente belleza natural», sefiald el
gobernante en su perfil de la red social Twitter.

Las Islas Encantadas recibieron el primer lugar en los Top 100 Destinations Awards en ITB
Berlin, por ser un destino distintivo y sustentable. Ademas, como Gobierno Nacional estamos
trabajando en un proyecto de sostenibilidad: Galapagos 2030, escribié entonces en Twitter
el vicepresidente de Ecuador, Otto Sonnenholzner, que estuvo en Berlin.

Es por eso que las islas también son conocidas como un laboratorio vivo, apunta antes de
agregar que las especies mas representativas de las Galapagos son las tortugas gigantes
como el conocido como «solitario George» que durante su vida se convirtié en un emblema
del ecosistema de Galapagos.

Las islas Galapagos fueron declaradas Patrimonio Natural de la Humanidad en 1978 por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco).

Fuente de consulta:
https://www.galapagos.gob.ec

SITUACION ADMINISTRATIVA

La Compania debido al crecimiento progresivo en los ultimos afios y por disposicion de las
entidades de control ecuatorianas "Superintendencia de Compaiiias y Servicio de Rentas
Internas", estd sujeta a Auditoria Externa a partir desde el afio 2007 y requerimientos de
aplicacion global como las Normas Internacionales de Informacién Financiera NI1IFs.

Por el periodo 2019 se contraté a la Compafiia Abaltaudit Auditores & Consultores Cia. Ltda.,
en el mes de septiembre 2019. Aplica como normativa la Resolucién No.
SC.ICIL.CPAIFRS.G.11.010 publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28 de octubre del
2011, en la que se expidié el Reglamento para la aplicacion de las NIIFs completas y la
NIIFs para las PYMES definiendo las condiciones para la calificacion como Pequefias y
Medianas Entidades (PYMES).

En el campo administrativo, es necesario resaltar la adecuacién y mejoramiento en diferentes
procesos, mejorando la eficiencia de los mismos y disminuyendo el nivel de riesgo asociado a
ellos.


https://www.larepublica.ec/blog/politica/2019/03/09/lasso-dice-asambleistas-creo-debieron-votar-investigar-moreno/
https://www.larepublica.ec/blog/vida-estilo/2019/02/20/hallazgo-en-galapagos-de-tortuga-gigante-que-se-creia-extinta-abre-esperanzas/
https://www./

SITUACION ECONOMICA Y RESULTADOS FINANCIEROS

El Estado de Resultados Integrales de la empresa por el periodo del 1 de enero al 31 de
Diciembre de 2019 registra una ganancia neta de USD 99.657,00

A continuacién un breve resumen de los Estados Financieros auditados por el periodo
terminado 2019:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA NIFF

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES NIFF

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

ACTIVOS 5'716.365,72 INGRESOS OPERACIONALES (4'114.373,39)
PASIVOS (4'453.046,13) OTROS INGRESOS (27.732,46)
PATRIMONIO (1’263.319,59) COSTOS OPERACIONALES 2'428.870,91
GASTOS OPERACIONALES 1'613.577,94

RESULTADO (GANANCIA NETA)

(99.657,00)

Resultados
Reservas Otros Acumulados e
En Gifras Complet Capital Reserva | Facultativa | Superavit Ganancias | (-) Pérdidas Por Neta Del Total
pietas Cédigo Social Legal Y Por Acumuladas | Acumuladas | Aplicacion ela be ol
Us$ 9 9 f 1 P Periodo Patrimonio
301 30401 Estatutaria | Revaluacion 30601 30602 Primera Vez 30701
30402 30504 De Las Niif
30603
Saldo Al Final Del
Periodo 99 83.031,20 | 13.283,58 | 3.034,00 (34.787,29) | 1'332.234,94 | (61,967.09) | (171,166.75) | 99.657,00 | 1'263.319,59
Saldo Reexpresado
Del Periodo Inmediato
Anterior 9901
Saldo Del Periodo
Inmediato Anterior 990101 | 83.031,20 | 13.283,58 | 3.034,00 (35.856,29) | 1'587.103,89 | (61,967.09) | (171,166.75) 1'417.462,54
Cambios En Politicas
Contables: 990102
Correccion De Errores 990103
Cambios Del Afio En EI
Patrimonio: 9902 -1.069,00 254.868,95 99.657,00 | 353456,95
Aumento (Disminucion)
De Capital Social 990201
Aportes Para Futuras
Capitalizaciones 990202
Prima Por Emisién
Primaria De Acciones 990203
Dividendos 990204 254.868,95 254.868,95
Transferencia De
Resultados A Otras
Cuentas Patrimoniales | 990205
Otros Cambios
(Detallar)
990209
-1.069,00 -1.069,00
Resultado Integral
Total Del Afo
(Ganancia O
Pérdida Del
Ejercicio) 990210
99.657,00 | 99.657,00




PROYECCION Y PROSPECTIVA DEL NEGOCIO

Tal como se menciona anteriormente el turismo en Ecuador estd teniendo un gran crecimiento
a base de hacernos conocer por medio de las redes sociales que es una gran ventana y que
nuestros clientes en su mayoria extranjeros como nacionales, no se quieran perder de una
experiencia inolvidable y visitar nuestras ISLAS GALAPAGOS.

A parte de este maravilloso atractivo turistico, tenemos en nuestro Ecuador continental el
Tren Crucero, Tour a nuestras hermosas playas, regién amazdnica y region interandina
(volcanes).

En el periodo reciente, entre las autoridades gubernamentales ecuatorianas se ha evidenciado
un fuerte compromiso politico para impulsar el desarrollo de la industria turistica.

En este sentido, para desarrollar una industria turistica competitiva y sostenible
aprovechando el enorme patrimonio natural y cultural de Ecuador, se requiere entender
el comportamiento y exigencias de la demanda nacional y mundial, y fortalecer la oferta
nacional de manera de poder captar una participacion creciente de los mercados, segmentos
establecidos como prioritarios.

Dentro de este propdsito merece atencién especial el fortalecimiento administrativo
mediante sistemas de control interno en la empresa, acorde con las necesidades 'y
circunstancias de la Empresa.

Reciban ustedes Sefiores Accionistas, en nombre del Gerente General y cada uno de los
integrantes de la Compaiiia el mads sincero agradecimiento por su confianza, respaldo y
apoyo recibido durante el 2019.

Este informe y los demads Estados Financieros de la Compaifiia se encuentran a disposicion
de los Sefiores Accionistas, durante el lapso de tiempo que exige la ley.

I —
Luis\a} CordovaPino
GERENE GENERAL
COLUMBUSTRAVEL CIA. LTDA.




