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INFORME DE GERENCIA GENERAL PERIODO 2006

En mi calidad de Gerente General de la compafiia de acuerdo a los Estatutos vy
luego de haber finalizado el ejercicio ecmnémico del 2.006 y haber examinado los
Reportes y los Estados Financieros preparados bajo las disposiciones legales
vigentes, pongo a consideracion de ustedes el siguiente informe:

Cumplimiento de los Objetivos

De conformidad con el informe de Gerencia del afo anterior, en el cual se plantea
los objetivos para el ejercicio econdmico 2006, pongo en conocimiento de la Junta
General el cumplimiento de los objetivos trazados para este pericdo que ailmina:

1. El Departamento Legal de la compafia esta realizando los trémites de aumento
de capital.

2. Por razones propias del mercado, La Gerencia General no ha realizado ningun
vigje al exterior ya que las gestiones con clientes se los ha realizado dentro del
pais,

3. Se ha realizado estudios y analisis economicos de la implementacion de
sisternatizacion de los procesos administrativos, sin embargo se decido
aplazarlos por razones eoonomicas y se ha dado prioridad a necesidades del
campo.

4. Al finalizar el periodo econdmico 2006 se derra con un salkdo en positivo en Caja
- bancos y con un artera de dientes que nos permite solventar el gasto
operativo mensual a partir del proximo periodo y afianzar el capital de trabajo.

5. Los progsos administrativos y productivos de la compafiia de los recurscs
materiales, econdmicos ¥y humanos han sido encaminados durante el periodo a
obtener un producto de exaelente calidad v de esta manera. llegar a mercados
exigentes y predos acordes a los mismos.

6. Dentro del proceso productive de la plantacion se han incorporado nuevas
variedades acorde a las necesidades del mercado para lo cual se ha realizado
multiples reuniones y analisis del comportamiento de las preferencias de los
dientes.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

Las actividades efectuadas por la Gerencia General se las ha realizado apegadas al
fiel cumplimiento de los objetivos planificados por la Junta General, vy
principalmente se ha logrado mantener en orden v actualizado los libros sociales de
la empresa.
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Situacion Financiera de la Compaifiia.

La empresa ha generado ingreso en este periodo, por oconcepto de ventas de
exportacion el valor USD$ 1'299,883.90 con un promedio de USD$ 108,324.16
obteniendo un 5% de disminucion con relacion al afio anterior. Ademés por
razones de mercado e informalidad del negocio teremos US$. 65,613.57 por
creditos por calidad, desauentos y créditos no recuperables de clientes, esta
disminucion de los ingresos se produce por los problemas de calidad de la flor Rusa
en la época de Mujeres lo que mem¢ la venta de la época.

Los Costos Totales de Produccion inaurridos en el afio suma US$. 1,365,229.86,
que corresponden a Costos de Produccion US$. 985,639.69 y Gastos Operacionales
la suma de US$. 379,590.17 dolares.

Los pasivos de la empresa se han mantenido dentro de los pardmetros normales de
crédito de 30, 60 y 90 dias, sin embargo con la disminucion de las ventas se ha
logrado mantener estabilizado las adquisiciones y compras de materias primas y
pago de servicios adquiridos. Las obligaciones con obtentores se han negociado con
convenios de pago que estan dentro de los parametros de cumplimiento.

Los pagos de Impuestos al SRI y al Sequro Social se enauentran en orden.

Los Resultados del ejercicio 2006, registra una pérdida neta USD$ 93,271.24
délares,

El resultado se produce principalmente por la baja de ventas en el mes de marzo del 2006
por problemas de calidad de la flor Rusa y por razones de inversién e incorporacién de
nuevas variedades lo wual baja la produdividad y se incremente el costo del fomento
agricola.
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. Recomendaciones a la Junta General respecto a las politicas, estrategias
para el siguiente ejercicio econdmico.

De la gestion realizada en el periodo que termina, pongo a consideracion de
la Junta General las sigulentes recomendadiones para el cumplimiento de los
objetivos:

. El Capital sodial de la empresa debe aumplir al menos con los minimos

establecidos por la Superintendencia de Compafiias.

. Se recomienda realizar viajes al exterior por parte de la Gerencia General

para visitar a nuevos dientes ya que la competitividad exige la atencion
a nuevos mercados que mejoraria la comercializacion de nuestro
producto.

. Se debe realizar una inversion en equipos de computacién y actualizacion

de software para sistematizar la informacidn de produccidn, control de
cuartos frios, montrol de asistencia del personal lo que nos permitird
mejor control los rendimientos del personal.

. De acuerdo a la situacion de competitividad la compafiia el proximo afo

se debe entrar a formar parte del proyecto de Expoflores “LA FLOR DEL
ECUADOR”.

. Dentro de la competitividad se deben realizar andlisis constantes de las

variedades y cambiar o mejorar por otras que permitan obtener mejor
rentabilidad en la comercializacion del producto.

. Los esfuerzos deben estar encaminados a obtener y Mantener Ia

EXCELENTE CALIDAD DE LA FLOR.

. Fomar parte del programa de Asociatividad que estd ejecutando

Expoflores.

Sefiores accionistas lo expuesto en este informe es el flel reflejo de la situacion de
la empresa durante el ejercicio econdémico 2.006, teniendo la confianza que para
afio 2007, se aumplan oon los objetivos planificados.

Atentamente,

Sr. Fernando Cueva
GERENTE GENERAL
QUEENFLOWERS CIA, LTDA.




