
INFORME DE GERENCIA 

Señores 

Miembros del Directorio 

De Teji mania CIA Ltda. 
Presente. - 

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Compañias, el Estatuto Social de 
Tejimania CLA Ltda. y el Reglamento de la Superintendecia de Compañiaz, presento 
el informe. 
En calidad de Administradora con relación al ejercicio económico terminado al 31 de 
Diciembre del año 2010 y, para su mejor comprensión he dividido en informen loz 
Siguientes aspectos. 

1.- Admintstrativo 
2.- De las Ventaz y Cartera 
3.- De lo Laboral y Tributario 
4 - Analisis del Balance. 

1.-) ADMINISTRATIVO 

La Administración esta bajo mi responsabilidad señora Inés Abdo de Cobos, el 
manejo 

De la Contabilidad esta delegada al señor C.P.A. Hugo Tipán Herrera. Los Estados 
Financieros son preparados en forma mensual para su análisis y aprobación de 
Gerencia. 

Dentro de lo Administrativo es necesario hacer un sacinto comentario sobre la 
situación que le ha tocado sortear a la Compañia como siempre desde el gobierno del 
Economista Rafael Correa el año ha sido muy agitado politicamente hablando esta 
Condición provoca en todos los negocios poca confianza, ha decretado aumento de 
Sueldos afectando nuestros costos y la economía de la [Fábrica. 

2.-) DELAS VENTAS Y CARTERA 

Las ventas del ejercicio 2010 tuvieron un ligero aumento en un11.86% comparado en 
el año anterior, este incremento se debe a nuestras ventas que realizamos al exterior, 
la cartera esta debidamente controlada por Contabilidad, nuestra 
mayor comercialización finciona en nuestros Almacenes de los principales centros 
comerciales , El Bosque, El Recreo y Cumbaya, mediante el sistema de tarjetas de 
Credito, tiene un costo minimo de comisiones, pero la recaudación es segura. 

3.) La Empreza da empleo a 17 personas y las relaciones con el personal son 
cordiales, tenemos una politica salarial que cumple con el decretos dictada por el 
Gobierno, estamos al día con s obligaciones patronales y nuestros impuestos son 
pagados con puntualidad. 

     

  

DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL ERINTENDENCIA 

  

      

    

   
     
     

UP 

DE COMPAÑÍAS 
Gerencia 1 01 
Contabilidad 1 13 ABR. 2 
Administración 3 10 DOR 
Producción 12 PER ro 
TOTAL. 17 
4.-) ANALISIS DE LOS BALANCES  



  

Para una mejor Tustración añexo un cuadro de los principales indicadores 
Económicos y sus variaciones comparativas con el ejercicio anterior. 

Concluyo con este informe agradeciendo a nuestros colaboradores y al 
Directorio por la confianza y aliento queme brindan, de mi parte comprometo 
Ma esfilerzo y capacidad en la ruta del progreso bienestar de nuestra Compañia. 

  E ABDO DE COBOS 
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