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Latacunga, Lunes 30 de lunio del 2014

SeAores
hotios de Agronpaxi Cia. Ltda
Frpwpnta -

Oe i conskdéracion:
El afio 2013 ha swlo bueno para Agronpaxi. Nuestro crecimionte continga.

Las: ventas subieren a las del ano pasado! de aproximadamente  2°A00.000,00 a
£°800.000,00, couivalente al 16%. Lo cual nos deja una wtilidad cansidorable, sobee los
A00.000.00, & pesar de las gastos hachos an publicidad, ferias, atencien a clientes,
Wiajes, et los gue suman alpe mas de 540.000,00.

Lompramos a nuestra proveedor, Berger ms de 220.000.00, que comparados 3 los
L5 12500000 del 2012, hubo un crecimienta Imporfante, esto: e di porque
evidentemente hemas vendido mas, y pergue tambien hubo un incrementa de precios
del proveedor. Por namero de contenodores, en of 2012 compramos 11 v en el 2013

tompramcs 1%, Por numera de unidades, en el 2012 comprames 5002 venel 2013
compramos 11.83%4 pacas,

Compramas a Stoller cas LOCoo00, hube un crecimienio encampras del 20% 3 #ile
proveedor, tomparado a las compras del afin 2012: 5 82945500, L3 meta para el
afas que decurre e 1200,000.00 en compras al praveedar. [VER AMEXT 1]

El afo pasa intarmie dal Prayerto de representar la finea de termongbulizadoras da la
empress Pubdop de Afemania Actualmente ya tenemos al registro. para el
toadylvante netesara para las splicaciones con eutas bombias, Musrifog.

Con Stoller, mantenemos la pfanta de Produccion gee comenzamos hace tres afos, en
la misma hemas producidn en este afo sobre 160.000 litros, crecimienta pequedio en
relacion a las 135.000 litros del 2002, n I3 planta hemos produeido en el 2013 Anua
Cal 46.655 fitros, Root Feed 17.493 litrns ¥ MNitraplus 93,721 litros, todos vendidos, y
todos crecieron vs ¢l afo pasado. Entotal se vendieren 343 000 kgs o its de productas
Htoller.

Lomentaomos e Novigmbra 4 trabajar con el smpresa focal Agrodiagnostic,
fabricamtog e microorganismos- beneficos, es. WA EMpreésa peguena. Nussiro
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s de comipira can ellos para mantener Ia axclisividad o de S60.000.00 en el

2014

Tumgian ferramos ¢l acuerds con Feltrif {Semillas de Brazil), ¥ estamog en el procaso
deiregistro de fas somillas gn of Magap. Resulta cer un proceso largay dificil pera en ol
2014 estars listo 3 mengs fp mitad de las semillas para podar importar,

Ef B0% de nuestras ¥enlas s& concentro en 24 clientes. MNuestros cliontes mas
impartantes, sohee 1008 de compras, durante ¢l perindo 2013 fueren de IMP0r )
muenor.  Mafe [Aores USS 428K) La Clementina [hanano Uss 203K), Grupo Nohoa
Saqueriza {bamana LS5 258K gnfre |as dos empresas, Agrixam 'y Agrovictoria),
Fervipaxa |banans USS 203 k), Disarpe |Hores LSS 195 k|, Doie {banano USS 1B3K entre
Logban, Alberim v Ubesa), Diege Rosales [banang distribuidor Liss 11EK), ¥ Agrogana
(Rores USS 104K, IVER ANEXD 2]

MNuestras ventas wn ENLUEnLian repartidas &n varas seclores, sea cultive o por zona
geogtilica, dependicnde de Que tan fucrtes estemos en la 20n3. Fodemos destacar
Flores 26%, Guayaquil Banang Cotporaciones 23%, Banano en Milsgre 13%, Queveda
10% (VER ANEXOS 3 ¥ 4).

Dussiera hacer una rapida revision de kot eventos naYs impartantes, mes a mes, de asto
A0L2:{VER ANEXD 5

EMERD: 163K

£l segundo mes mas Bajo deé vantas del afto y pero fue el mejor Enero de los Ultimes
Ccuatre afos. Yendinos g0 de productos para Mango a pesar de mo ser un mes.de
venias emoests cultiva,

FEBRERC: 176K
Fard nuestra tra nrwilidad subieran las ventas versus el -mes anteriar, ¥ versus & ano
Antenior a pesar de las fuertes lluyias vyl arrer v banano inundados.

TEARZIH JOgK

Wavigron a subir 135 vontas respeiio de kos dos meses anteniores, v ademdas fue
fuestra mejor Marzo de los ultimos cuatro afios. La que incling la batanza fucron los
cast 60K de ventas en paat moss a las tahacaleras,

ABRIL: 190K

Bajaron las ventas we el ries anterior, casi 100K En vista de que casi 50K era
rorrespondientes a las ventas por la temporada de tabace, la reduceian corresponde a
30K realmente,

MWAYD: 276K

Valvieron a subir fas YErHas: aungie na Hegsron-al valod de Jas vienias de Marzo, En
BE18 Mes s MotE un incrementa en las ventas al cultive de Mangoen 10K, al lpualguea
£n 13 Sierra o distribuidores, en el fhsma valor,
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CAT8K

Vovieron a subyr fpe venlas 100K versns ol mas Ameriar. Es el mejor junis gue hamas
1eniden los ultimos tuatry afios. Subleron las venstas en fMores, se mantuvieron en la
S8rra, y 5@ hicn una factiracian cansiderabie en Manga: 326 En la Sierra a clientos

directos, tambian cas so lego alos 10K, Perc o que definitvamente inclind 12 balanza
anuestro Tavor fué la venta de 92k i la Clemanting,

FLILICY: B3R
Increrblamionte subiergn OLra-ver las ventas, v s fuas nuestro mejor Julio deestos
Cudtro ados. Se repitio el cleks foliar a la Clementina. Subieron las ventas en
Sarvipaxa, aungue en la: oiras zonas bangneéras hajaran fas ventas. También 2Ciud Bn
nuestro favor, ol pugss distribuidor en Mamabi, ¢n estir mas hizo sy PriMeta compra
Erande que fue de 14K, En Mango =& mantuvieron las ventas de lunia, En flores
subreron 3 B3K, Fue gl stundo major mes de flores dal 2013,

AGOETO: 2108

Aunque bajaron (s vertss, pste Aposte sl fue nuestro mejor de log ultimvrs cuatro
af0s. Hajaron las ventas en un peguedio porcentaje en todas las fanas, perg en Ciclg
Carta 58 Hiciean YENTAL importanics que llegaron 3 los 16K, sfendo et major mes del
A0 &1 eta 2ona. Se repitia otra ciclo faliar con 15 Clementing

SEPTIEMERE: 157

El peor sepfiembre da los ultimos 4 afos. Normalments an Septiembre comienzan
hajarlas ventas, pers no esperdbamos gue bajaran Comparativarnents contra e ahas
anteiiares, Laigdea es que il mes del afic gue decurre iea MLfor gud el mismia e del
ana amtenins, En Banana vizlwiersn a bajar 1as ventas aungue servipasa hize que no wp
sintiera tante el bajan en &l cultivo de ban Fiv,

OCTUBHE: 169k

Fri contra e nuGstras Erpetiativas, pero al iguak que gl afg anberior, subiaron
Nievamente las ventas, porg no en un vator superiar al mismo mes del Ao antariar,
Servipaxa volvio a hacer LAMpras importantes, mayores gue Septiemb ra, A4k, Gp
hicieran ventas importantes para Champifion, Delvadis Hize atra compra tuerte, no tan
arande como I de Julio, 10K pero ayude al incremento sobre el alio anterior Marteo
¥& LOMENz0 su decrecimiento én of afie, EN distrs buidor del Carchi v del Austro hicieron
tompras que equilibrargn la balanza en sus respectivas ronas,

NOVIEMBRE: 200K
Voliieron a subir fas ventas v fue gl mejor Noviembre de les aitimes cuatro afios,
Lhuizas lo que generd ¢l incremanto fueron fas vantas de Premier parit Post-Codecha en
Banana, sumadas 2 las ventas de Champion que se duplicaron v 8l mis arterior, un
cicla feliar del Grupo Noboa Bagueriza V@ un reciperacion en las ventas a Loghan a
13K que bajaron en Oretebie a4k,

DICIEMBRE: 177K
El mejor Diciembre de las ultimas 3 afios, aungue Bajaron en relacon-al mes ALError,
Dentro dé edto guien salva ol mes fue Hores con récard da ventas an elafio, 91K Mafe
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un stock importante 61K, v si no se hubiera heche oita venta, al valor huhiera
sido de ventas en Dicismbre de 110K, o riiondoky en el mes mas bajo del afo. con
AUE menas que ol mes real mais bajo, 157K

WER ANEND 4}

Tengo que fepartar tambidn, schre la inversidn realizada en Comereica, pard a
sembray proceso de Chig,

78 apoTtaron, cercd de 80.000 dolares,

Se sembraron 330 hactaress de chin, Se cedecharon 36 toneladas de chia,

El contrate era por, 5 OGO la vonelada perg el precicial final dado el retraso en la
cosecha y enprocewn, Fue de S 3000 i tonelada, por esto se decidid. que vendariamos
al mercada final y watar do recuperar algo de I inversidn, Huba la novedad de que g
clignte Habia anticipade 120°0 a los sociss para &l capital de trabajo, en consecuancia,
de i inversion de, rocuperamos solamente al valor de Iz planta da produccion,

informe tambien que hay |3 posibilidad de invenir en Andean Delickaus, una ermprasa
Que se dadicara al proceso de cereales coma la qumoa @ industria de alimentas. Los
=0CI0s sorian Agropana, Agrocoes, of cliente de la Chia ¥ su Gerente Ecuatariano, E
tapital que se necesitard supera Un millén de dolares, con el valor que se aportaria la
planta de Comeresca, Apron pasi llegaria a 3%, y si guisiéramos llegar -al 1084
debremos. aportar aproximadaments 100000 ddlares.

A pesar del mal afo en la inverdian &n Comerasca, terming este informe de manara
optistista, pues -hasta ol 30 da Mayo tenemos una facturacién cercans a 1.5 millengs,
os denr el 50% de la facturacion total del afg 2013,  Considerande gue nuesiig
Lracimienin ha sida Lonsiviente, Tenemos qué pensar que ne solzmente s trata de
SERUM Lreciendd sino de mantener las venlas oblonidas, Pire para llegar a la mets de
3.6 millanes, 23 necesano mucho trabajn, desarrallo y nuevos productos,

Esta adnunistracion hace llepar constancia de £u agradecimientn especial 3 fos
Gerentes de Lodas las dreas; Cornercial, lsvestigacion, Financiera ¥ @ toda parsanal de
AEFONpaxl, su Camprormiso ¥ esfuerzo eonstante &5 un pilar para el crecimiento gue
[2nevmos,

Atentamente,
teda, Consueln Barmera de Fspinoss

Gerenle Genetal,
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