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Latacunga, Lunes 3 de Mayo del 2010

Sefores

Socios de Agronpaxi Cia. Ltda.

Presente.- 5L// PRy

De mi consideracion:

El afio 2009 ha sido bueno para Agronpaxi, a pesar de la crisis economica mundial, de
la baja en los precios del petroleo y en general de la recesion mundial. Crecimos aun
con los problemas antedichos.

Las ventas subieron a las del afo pasado: de 1’500.000,00 a 1'645.166,79, casi 10%. Lo
cual nos deja una utilidad considerable, a pesar de los gastos hechos en publicidad. No
hemos incrementado casi los gastos en relacion a los gastos del afio pasado. Al
parecer con los gastos hechos en el 2008, fue suficiente para crecer el 10%.

Compramos a nuestro proveedor, Berger, USD 144.856 es decir, hubo un
decrecimiento en relacién a los aprox $ 192.000 del afio anterior que nos dejo una
utilidad bruta de USS 54.000 y a Stoller $ 495.000 que es casi lo mismo que el afio
anterior, que sumado al inventario existente al final del afio anterior nos dejo una
utilidad bruta de 800.000. Hubiera podido comprar cerca de USD 100.000 dolares mas
para terminal el afio con inventario inicial para el 2010, pero hubiera mostrado un
crecimiento demasiado agresivo frente al proveedor y nos hubiera obligado a comprar
cerca de 800.000 dolares en el 2010.

Ya esta operativa la empresa AgroCien, Ciencia y Tecnologia para el Agro, su Gerente
General es Ivan Viteri, quien oportunamente llamara a Junta General e informara al
respecto.

Hemos conseguido otros productos para incrementar el abanico de productos que
ofrecer a nuestra clientela:

MAC.- De MAC Alemania tenemos la distribucion por productos para Ecuador de: MAC
Ethephon, Phosmex, y estan en proceso de registro los siguientes: Difenoconazole, que
es un triasol para control de Sigatoka en Banano, Propamocarb para control de una
amplia gama de hongos en flores y hortalizas, Fipronil, insecticida para uso en
hortalizas, flores, arroz y Byspiribac, herbicida post emergente para uso en arroz. El
proveedor espera tener el registro de estos cuatro productos para fines del 2010.

Para darle impulso a AgroCien, le hemos dado la oportunidad de ser nuestro
distribuidor de MAC Ethephon.

SOLEX.- Tenemos la distribucion exclusiva del producto CERA NATURAL ADECEQ, la
misma que es un preservante para el viaje de algunas frutas, siendo la mas importante
la pifia. Este producto tiene la ventaja de ser organico y de tener solamente un
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idor en el mercado local. De hecho Agronpaxi aprovecho la ventana comercial

de una demora en la llegada de Starfresh (la competencia) para traer un lote.

Con Stoller, mantenemos la planta de produccion que comenzamos el afio anterior, en
la misma hemos producido mas de 60.000 litros entre Aqua Cal, Root Feed y Nitroplus
18, durante el afo 2009, esta produccion bajo, en relacion al afio 2008, pues el
principal comprador de estos productos era el cuitivo de fiores que se deprimio en este
afio.

En cuanto a la administracion y relacion con Stoller, esta empresa contrat¢ al Ing. Alex
Parraga para reemplazar a Jose Manuel Ruiz quien se fue a GBM. Debo informar con
gusto que se suspendio la constitucion de Stoller Ecuador, lo cual veo conveniente
pues asi Stoller no tendra tanta informacion ni presion de poner mas tecnicos ni
personal en Ecuador lo que considero una amenaza.

Clientes nuestros, del cultivo de pifia, visitaron Stoller Costa Rica y algunas fincas
productoras del cultivo, lo cual tenia el objetivo de fortalecer la relacion con los
mismas, objetivo que creemos se cumplio, pues se han mantenido en algunos casos y
han crecido en otros casos, las ventas a estos clientes.

Con la empresa Berger, la relacion ha ido mejorando, ya no somos los clientes malos
pagadores que eramos en el pasado, al contrario: desde hace dos afios no hemos
tenido retrasos en los pagos a este proveedor. Por supuesto, ha ayudado el hecho de
gue nuestro margen con ellos y en generalse ha mantenido alto. Nos visitaron a inicios
de este afio, pues se precuparon con el cambio de Gerente General en Nintanga, el
cliente que nos robaron, y de paso nos visitaron, la visita fue cordial.

Termino este informe de manera optimista, pues hasta la fecha tenemos en
facturacion ya cerca de los 520.000, es decir que la proyeccion apunta para superar los
2’000.000 si se mantiene la curva. Veo una empresa que crece y que cuyo potencial
solamente mejora cada vez. Todo apunta a que Agronpaxi se consolide como una
importadora de un buen nivel, como una representante de marcas de calidad, como
una inversion redituable a sus socios. Obviamente reconozco que no solamente
depende de nosotros sino de todas las fuerzas que afectan el mercado. Pero tengan la
seguridad de que el personal de Agronpaxi y yo misma tenemos el compromiso de
hacer crecer su empresa en la medida en que el capital de trabajo nos permita.

Mis agradecimientos al personal de Agronpaxi, su compromiso es parte fundamental
del éxito que estamos teniendo.
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