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INFORME DE PRESIDENTE EJECUTIVO

A los Socios de Rosaprima Cia. Ltda., en mi calidad de Representante Legal de Rosaprima Cia.

Lida.,

presento a consideracién de ustedes, el informe econdmico y de actividades

correspondientes ai periodo 2017,

Cumplimiento de Objetivos: A pesar de la situacion econdémica que se ha presentade durante

el aflo 2017 la empresa se ha mantenido firme en su propdsite de continuar en la industria y
asegurar los mas de 1,500 puestos de empleo directo que genera por sus operaciones. Por lo
anterior, los principales logros de Rosaprima son:

Los objetivos realizados durante el afio 2017 son los siguientes:

v

En enero de 2017 se comprt una nueva finca a Floral World que entro en funcionamiento
desde finales de enero de 2017, ingresd con 12 ha productivas, sin embargo, se
realizaron erradicaciones importantes durante todo el afo de casi 10 ha en la empresa
por tal razon al cierre del ejercicio la empresa tiene 97 ha en produccién. Este incremento
ha permitido aumentar el portafolio y cantidad de flor para asegurar a nuestro principal
cliente estabilidad y disponibilidad.

A nivel global el afto 2017 fue un afio de inversiones y de erradicaciones con miras a
mejorar la productividad de la finca en su conjunte, sin embargoe, los resultados de estos -
cambios son de largo plazo, estimamos que los resultados de estos cambios se ios
pueda ver desde finales del afio 2018 y durante 2019 conforme se desarrollen las nuevas
plantaciones.

A nivel global se cumple con el presupuesto operative, no se registra variacion
desfavorable y se cumplié satisfactoriamente con todas las actividades regulares de la
empresa enfocados a ofrecer el mejor producto con la mejor calidad.

Se mantiene un contrato de exclusividad con una Comercializadora Americana ubicada
en Estados Unidos para asegurar la venta del 100% de los tallos que cumplen con los
estandares de calidad exportacion. Adicionalmente, esto nos permite asegurar el precio
para mitigar los riesgos de vulnerabilidad de precios per factores externos tales como el
tipc de cambio, competencia de paises como Colombia, Kenia, etc. crisis econdmica de
mercados (ruso} o caida del precio del petroleo. Otra ventaja es que el acuerdo
establece la recuperacion de cartera al 100%, no existe riesgo de incobrabilidad. El
costo del transporte desde la finca de produccién hasta el cliente final es asumido
también por la comercializadora. Esto es importante puntualizar debido a que durante
el afio 2017 en Ecuador se presentaron constantes incrementos del precio del fransporte
internacional de al menos el 10% de incremento global con relacién al afio anterior, sin
embargo, el precio de nuestro producto no se vio afectade porque el precio acordado es
precic en finca. Todos los gastos de ventas y marketing relacionados a la
comercializacién son asumidos directamente por la comercializadora, lo cual permite
bajar el impacto de gastos operativos en la empresa y mejorar el margen operative. En
resumen, este acuerdo comercial permite que Rosaprima baje los riesgos de
incobrabilidad, mayoer liquidez y mejor margen operative.

Se mantiene un sistema de gestidon y control con reuniones periédicas para asegurar el

cumplimiento de las metas de la Compariia.

Este afio al igual que afios anteriores, Rosaprima maneja proyectos de Responsabilidad
Social por tanto hubo apoyo econdmico constante a las comunidades, cabe resaltar que
en diciembre se realiz6 un agasajo navidefio a los nifios de las comunidades aledanas
que afianzo nuestras excelentes relaciones con nuestros vecinos.  Segundo,
participamos en eventos culturales como el desfile de la Rosa en Cayambe, en el cual
obtuvimos el primer por nuestra excelente participacion con nuestro carro alegorico.
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Adicionalmente, en este afc con el auspicio de nuestro cliente estratégicoe logramos
establecer un convenio de publicidad con las comunidades vecinas con el objetivo de
promocionar nuestra marca en ambitos de responsabiiidad social a nivel local.

v Enelambito de talento humano, se realizaron varias actividades para fortalecer el trabajo
en equipo vy el clima laboral el mismo que a nivel operativo al cierre se superd el 90% de
satisfaccidon de personal. Entre los proyectos mas importantes tenemos: desayunos
motivacionales, almuerzo de integracidn administracion y produccion por el dia del
trabajo, convenios para compra de viveres, Utiles escolares y zapatos escolares a crédito
para los colaboradores, fiesta de fin de afio administracion, coreografias de integracion
administracion, fiesta de fin de afic produccion y canastillas navidefias, elaboracién de
video corporativo, comité de sueldos con evaluacion de desempefio, reconocimiento al
mejor colaborador tanto produccidn como administrativo, reconocimiento a los hijos de
los colaboradores con excelente rendimiento académico.

Cumplimiento de Disposicicnes de la Junta de Socios.- En cuanto al cumplimiento de las
disposicienes de la Junta de Socios.

Se ha ido cumpliendo segln consta en cada acta de las respectivas juntas, se respalda y se
guarda en el libro de expedientes y actas de la compaiiia.

Informe de hechos producidos durante el ejercicio econdmico en el ambito administrativo,
laboral v legal.- Los principales hechos ocurridos durante el afic 2017 son los siguientes:

Se mantiene al dia con los requerimientos solicitados por el SRI, evitando de esta manera el
pago de cantidades considerables de multas e intereses o determinaciones.

Debo informar que nos mantenemos sin obligacicnes pendientes con la Superintendencia de
Compafiias, Ministerio de Trabajo, IESS, Municipio de Cayambe.

Es todo cuanto puedo informar a los sefiores Socios, no sin antes aprovechar la opertunidad para
agradecer la confianza depositada en mi persona.

Quite, 2 de abril de 2018.
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Presidente Ejecutivo
Rosaprima
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