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INFORME DE GERENCIA

A los Socios de Rosaprima Cia. Ltda., en mi calidad de Gerente General de
Rosaprima Cia. Ltda., presento a consideracion de ustedes, el informe econémico

y de actividades correspondientes al periodo 2011.

Cumplimiento _de Objetivos: Los objetivos establecidos para el afio 2011 han

sido cumplidos favorablemente, los mismos que permitieron que ROSAPRIMA

contintie entre los mejores productores de rosas del Mundo.
Los objetivos realizados durante el afio 2011 son los siguientes:

a).- Se cumplié con la meta de ampliaciéon de cultivo y reinversién para este afio
2011, en febrero del 2011 inicia la construccion de 11 bloques de invernaderos en
13.96 hectareas incluyendo un reservorio nuevo y un sistema de riego, el proyecto
avanz6 con normalidad y se culminé exitosamente. Este crecimiento permitié el
ingreso de nuevas variedades y la consolidacién de variedades ya existentes con
lo cual se logré atender la creciente demanda de nuestros clientes. Al cierre del

ejercicio econémico hay 51 hectareas de cultivo sembradas.

b).- En consecuencia de lo anterior, en el afio 2011 se realizé la reinversion de
utilidades del afio 2010 planificado para este afio en un monto de $ 1,966,900 por
lo cual el capital social de la Empresa ha incrementado en este rubro permitiendo

que Rosaprima tenga mayor solidez y estabilidad financiera.

¢).- Rosaprima incremento sus ventas en un 36% con relacion al afio 2010 reflejo
del esfuerzo y uso eficiente de sus recursos y a la inversion que se efectlo en
participacién en ferias internacionales que permitieron abrir mas mercado y
reforzar relaciones con clientes existentes y ademas mediante ajustes de precios y

una mejor segmentacion de clientes.

d).- A raiz del incremento en la capacidad productiva se crearon nuevas fuentes de
empleo, se incrementé en un 28% con relacién al afio 2010 la contratacion de

personal nuevo; contribuyendo asi reactivacion econémica del Pais.
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e).- En el afio 2011 por segundo afio consecutivo la revista Ekos Negocios
reconocié a Rosaprima como la empresa con mejores resultados financieros en su
sector y entreg6 el premio Ekos de Oro en un justo homenaje por su excepcional

vision, persistencia y liderazgo.

f).- Rosaprima ha tenido un crecimiento sostenido desde el inicio de operacion, en
consecuencia este afio contintio con el mejoramiento de las Instalaciones e

Infraestructura de la Empresa; entre los proyectos mas importantes estan:

1. Instalacién de un software GPS para controlar, monitorear plagas y
enfermedades de las plantas

2. Construccion de un invernadero para la descomposicién de desechos
vegetales y aprovechar el 100% de los desechos en lombricultura

3. Disefio e instalacién del sistema de riego para proyecto 13,96 hectareas

4. Compra de tractores y maquinaria para desbrozar desechos vegetales y
tractorado

5. Implementacién de red eléctrica en media y baja tensién

g).- En Agosto del 2011 se da inicio a un importante proyecto de caréacter social,
destinado a implementar un sistema de bombero y conduccién de agua desde la
cisterna hacia el reservorio de la Comunidad de San Luis de Guachala. Este
proyecto finalizara en el mes de abril 2012.

Cumplimiento de Disposiciones de la Junta de Socios.- En cuanto al

cumplimiento de las disposiciones de la Junta de Socios.

Se ha ido cumpliendo segln consta en cada acta de las respectivas juntas, se

respalda y se guarda en el libro de expedientes y actas de la compaiiia.

Informe_de hechos producidos durante el ejercicio econémico en el ambito

administrativo, laboral y legal.- Los principales hechos ocurridos durante el afio

2010 son los siguientes:

¢ Se mantiene al dia con los requerimientos solicitados por el SRI, evitando
de esta manera el pago de cantidades considerables de multas e intereses
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o Debo informar que nos mantenemos sin obligaciones pendientes con la
Superintendencia de Compaiiias, Ministerio de Trabajo, IESS, Municipio de
Cayambe.

Recomendaciones y metas de la Gerencia para el siguiente ejercicio

econémico.- Para terminar el presente informe me permito dar a conocer las

metas y recomendaciones a seguir en el ejercicio econémico para el 2012.

e Implementacion Normas Internacionales de Informacion Financiera y
aplicacion de las mismas a partir del afio 2012.

e Durante el ejercicio econémico 2011 ROSAPRIMA generé utilidades fruto
de su esfuerzo y constante crecimiento, las cuales seran reinvertidas en la
cantidad de $1,250,000 para la adquisicion de nuevos materiales
vegetativos, activos para el riego y activos relacionados directamente con la
actividad productiva.

e Buscar un buen ambiente laboral, mejorar el servicio al cliente interno y
brindar oportunidades de hacer carrera en la Empresa.

e Mantenerse a la vanguardia en cuanto a la innovacioén de las variedades de
rosas en el mercado.

Es todo cuanto puedo informar a los sefiores Socios, no sin antes aprovechar la
oportunidad para agradecer la confianza depositada en mi persona.

Quito, 1 de abril del 2012.

Ross Johnson

Presidente Ejecutivo
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