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INFORME DE GERENCIA

A los miembros del Directorio y Socios de ROSAPRIMA Cia. Ltda., en mi calidad de Gerente General de
RosaPrima Cia. Ltda., presento a consideracion de ustedes, el informe econémico y de actividades
correspondientes al periodo 2010.

Cumplimiento de Objetivos: Los objetivos establecidos para el afio 2010 han sido cumplidos
favorablemente, los mismos que permitieron que ROSAPRIMA continde entre los mejores productores de
rosas del Ecuador y con reconocimiento mundial.

Los objetivos realizados durante el afio 2010 son los siguientes:

a).- Se cumplié con la meta de ampliacién de cultivo para este afio 2010, al cierre del ejercicio econémico
hay 36.92 hectareas de cultivo sembradas.

b).- En consecuencia de lo anterior, el afio 2010 ha sido el afio que mejores resultados se han obtenido,
se incrementd y se aprovecho 100% la capacidad productiva instalada invirtiendo también en innovadoras
y exclusivas variedades de rosas, lo que le permiti6 aumentar clientes, mejorar las ventas tanto en
numero de tallos vendidos como en obtener el mejor precio promedio del mercado, alcanzando una
rentabilidad de mas del 100% con relacion al afio anterior.

c).- A raiz del incremento en la capacidad productiva se crearon nuevas fuentes de empleo, se incrementé
en un 22% con relacién al afio 2009 la contratacion de personal nuevo; contribuyendo asi con la
reactivacion econémica del Pais.

d).- En el afio 2010 la revista Ekos Negocios reconocié a Rosaprima como la Empresa con mejores
resultados financieros en su sector y entregé el premio Ekos de Oro en un justo homenaje por su
excepcional visién, persistencia y liderazgo.

e).- ROSAPRIMA ha tenido un crecimiento sostenido desde el inicio de operacion, en consecuencia este
afo continio con el mejoramiento de las Instalaciones e Infraestructura de la Empresa; se culminaron
importantes proyectos iniciados en el afio 2009 asi como nuevos iniciados y finalizados durante este afio
2010; entre los principales proyectos se puede mencionar los siguientes:

1. Ampliacién del area de Cultivo E1, E2, E3, E4, E5 Y E6.

2. Se termind la construccién de nuevas oficinas y areas de servicio para el area
Administrativa de la Finca tanto en Cayambe como en Cumbayéa con el objetivo de
mejorar y armonizar el area de trabajo.

3. Durante este afio se realizaron visitas personalizadas a los clientes y potenciales
clientes de Estados Unidos para captar nuevos clientes.

4. La participacién en ferias ha sido pieza fundamental en su estrategia de marketing por
tal motivo durante el afioc 2010, Rosaprima ha participado en importantes ferias tanto
locales como del exterior.

Localmente, tuvo una excelente aportacion en la feria Agriflor 2010 realizada cada dos
afios en Ecuador, obtuvo varios reconocimientos importantes por la exclusividad de sus
variedades entre ellos “Mejor Productor” y por el disefio del stand; a nivel internacional
intervino en la XVII Feria “Flowers 2010” de Moscu. Este evento es el mas importante
en el mercado de flores de Rusia, y permitié afianzar lazos comerciales con los actuales
clientes y establecer conexiones con potenciales clientes.

f).- A finales del afio 2010 la Empresa Rosaprima realizé la planificacién estratégica para el afio 2011,
una de las principales estrategias de expansién para este afio 2011 sera desarrollar e implementar el
ambicioso proyecto relacionado con la creacién de una Nueva Empresa que se dedique a la compra y
venta de flores, con lo cual no sélo se aseguraran las ventas de la flor exclusiva de Rosaprima sino que
se generaran nuevas fuentes de ingreso por la compra - venta de flor de otras Fincas locales o del
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Cumplimiento_de Disposiciones de la Junta de Socios.- En cuanto al cumplimiento de las
disposiciones de la Junta de Socios.

Se ha ido cumpliendo segin consta en cada acta de las respectivas juntas, se respalda y se guarda en el
libro de expedientes y actas de la compaiiia.

Informe de hechos producidos durante el ejercicio econémico en el ambito administrativo, laboral
y legal.- Los principales hechos ocurridos durante el afio 2009 son los siguientes:

v

Se mantiene al dia con los requerimientos solicitados por el SRI, evitando de esta manera el
pago de cantidades considerables de multas e intereses o determinaciones.

Debo informar que nos mantenemos sin obligaciones pendientes con la Superintendencia de
Compaiiias, Ministerio de Trabajo, IESS, Municipio de Cayambe.

Recomendaciones y metas de la Gerencia para el siguiente ejercicio economico.- Para terminar el

presente informe me permito dar a conocer las metas y recomendaciones a seguir en el ejercicio
econdémico para el 2011.

v

v

En cuanto a la administracién de la compaiiia se recomienda cumplir con los nuevo y multiples
requerimientos por parte de la Superintendencia de Compaiiias con relacion a la aplicacion de
las Normas Internacionales de Informacién Financiera, normas que entraran en vigencia a partir
del 2012, pero desde el 2011 se debera iniciar con capacitacién al personal involucrado.

La empresa creara una nueva posicioén denominada Vicepresidencia de Negocios, el Profesional
a cargo debera, entre sus principales competencias, generar nuevas oportunidades de negocio
que permitan a Rosaprima continuar con su visién generadora de riqueza y empleo.

Durante el ejercicio econdmico 2010 ROSAPRIMA generé utilidades fruto de su esfuerzo y
constante crecimiento, las cuales seran reinvertidas para la adquisicién de nuevos materiales
vegetativos, activos para el riego y activos relacionados directamente con la actividad productiva.

De acuerdo con lo anterior, en el afio 2011 la Compaiiia tiene un proyecto de expansién de su
plantacién, para lo cual esta planificando crecer en 13.6 hectareas su capacidad productiva que
serviran para la produccion futura de flores.

Buscar un buen ambiente laboral, mejorar el servicio al cliente interno y brindar oportunidades de
hacer carrera en la Empresa.

Mantenerse a la vanguardia en cuanto a la innovacion de las variedades de rosas en el mercado.

Es todo cuanto puedo informar a los sefiores Socios, no sin antes aprovechar la oportunidad para
agradecer la confianza depositada en mi persona.

Quito, 1 de abril del 2011.

Ross Johnso
Gerente General
Rosa Prima
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