
INFORME DE GERENCIA NO 010 
A LOS SOCIOS DE VANGUARDIA EMPRESARIAL EFECTIEMPRES CIA. 

LTDA. 

Quito, 27 de marzo de 2009 

Señores Socios 
VANGUARDIA EMPRESARIAL EFECTIEMPRES CIA. LTDA. 
Ciudad 

De mis consideraciones: 

Por medio del presente me permito poner en su conocimiento el informe 
relacionado con la gestión de Gerencia General a mi encomendada, 
correspondiente al ejercicio del año 2008. 

Como es de conocimiento de los socios, el año 2008 lamentablemente fue un año 
muy difícil para la compañía, debido a que existió mucha incertidumbre en el 
ámbito empresarial por las nuevas políticas y reglamentaciones que se impusieron 
a este sector, lo que trajo como efecto que las empresas empezarán a recortar 
costos, dejaron de contratar personal y prefirieron no invertir en proyectos de 
capacitación o desarrollo organizacional, situación que afectó directamente a 
nuestra compañía que se dedica especialmente a proveer este tipo de servicios. 

Los ingresos cada vez fueron menores y tuvimos que solicitar créditos bancarios, 
los que no fueron suficientes para cubrir los costos administrativos y de personal, 

por lo que nos vimos obligados a prescindir de la mayoría del personal que 
trabajaba para Vanguardia, y recortar gastos administrativos en todo sentido. 

A pesar de todas las acciones tomadas y como consta en el balance y estados 
financieros la compañía arroja una pérdida de $14.519,06 hasta el 31 de 
Diciembre de 2008. Los estados financieros correspondientes al ejercicio 2008 se 
encuentran a disposición de los socios. 

Con respecto a las obligaciones societarias, tributarias, laborales y legales, debo 
señalar, que la Compañía ha dado cumplimiento a todas y cada una de las 
disposiciones emitidas por las autoridades de control respectivas. 
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Sin otro particular, pongo a su consideración el presente informe, me despido con 
un cordial saludo. 

Atentamente 

Aleiutaó ao a 

Gerente General 
Vanguardia Empresarial Efectiempres Cia. Ltda. 
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