
LA ESPERAN Z A DE UN M U N DO SIN CON T AM I N ACI ON zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I NF OR ME D E GER ENCI A 

REYPROPAPEL R ECI CLAR CIA. LTDA. 
POR E L AÑO 2018 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Quito DM, 15 de Marzo del 2019 

A los socios de: 

R ECI CLAR CIA. LTDA. 

Dando cumplimento a las disposiciones legales y reglamentarias de la 
Superintendencia de Compañías, y de conformidad con la Resolución No. 
92.1.4.3.0013 del 18 de septiembre de 1992; me permito poner en 
consideración de la ju nta general de Accionistas de la Compañía 
REYPROPAPEL RECICLAR CIA. LTDA. el informe anual de Gerencia por el 
ejercicio económico terminado al 31 de diciembre del 2018, el mismo que trata 
sobre la situación económica y financiera, así como los aspectos 
administrativos y legales más importantes a destacar. 

I . LA ECONOMIA ECUATORIANA EN E L 2018 

Desde el 2014, Ecuador ha estado tratando de equilibrar y adecuar su 
economía a u n contexto internacional desafiante, caracterizado por los bajos 
precios del petróleo, la apreciación del dólar y el encarecimiento del 
fínanciamiento externo. Ante la ausencia de ahorros fiscales, el Gobierno inicio 
u n proceso de racionalización de la inversión pública y el gasto corriente. 

También ha movilizado diferentes fuentes de financiamiento externo y aplicado 
medidas temporales para incrementar los ingresos públicos no petroleros. Si 
bien estas políticas han amortiguado el efecto de los bajos precios el petróleo, 
los pasivos públicos siguen aumentando. 
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Para diciembre de 2018, la inflación mensual se ubicó en 0,10%, la 
acumulada en 0,27% y la inflación anual en 0,27%. Luego de 12 periodos 
consecutivos de variaciones negativas en la inflación anual, durante los 
últimos 4 meses se evidencia una recuperación de los precios en la economía 
del país, la cual en el mes de diciembre de este año se explica principalmente 
por las siguientes divisiones de consumo: bienes y servicios diversos (0,11%), 
transporte (0,10%), salud (0,09%). 

El valor de la canasta familiar básica en diciembre de 2018 se ubicó en 715,16 
dólares y el ingreso familiar mensual de u n hogar fue de 720,53 dólares; lo 
que ocasionó u n excedente de 5,37 dólares. La canasta familiar vital se ubicó 
en 499,59 dólares y por lo tanto se evidencia una cobertura total y u n 
superávit presupuestario de 220,94 dólares para los hogares. 

El proceso de remisión tributaria (condonación de intereses, multas y recargos 
de impuestos en mora) que permitió al estado recaudar 1.075 millones de 
dólares y el incremento del precio del petróleo en 2018 tuvieron u n impacto 
positivo en las finanzas; este aumento no tendría una tendencia a mantenerse 
si los países de Oriente Medio amplían su producción petrolera. Mientras que 
la recaudación de ingresos por remisión tributaria ya no tiene vigencia en 
2019. 

La reducción de subsidios a combustibles desde diciembre de 2018, 
promovería u n ahorro en 2019 de 1.200 millones de dólares según el 
Ministerio de Finanzas. 

Dentro de las medidas de política económica en 2019 declaradas por el 
gobierno, queda pendiente la concesión de proyectos hidroeléctricos, empresas 
públicas y la venta de bienes inmuebles: así como una efectiva disminución 
del aparato estatal y del gasto público. 

Sobre el déficit fiscal, el gobierno afirma que éste fue 3.332,9 millones de 
dólares (3% del PIB) en 2018, y estima que será de 2.000 millones en 2019. 

Para septiembre de 2018 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,0%, la de 
empleo adecuado 39,6% y la de empleo no adecuado3 55,7%, ninguna de las 
cifras presenta cambios estadísticamente significativos en relación con 
septiembre de 2017, lo que evidencia el estancamiento que a traviesa la 
economía del país, la falta de generación de empleo desde el sector privado y la 
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falta de impacto de las políticas laborales aplicadas durante los dos últimos 
años. 

Varios son los hechos que se han dado en el ámbito político en Ecuador 
durante los tres últimos meses del año, de entre ellos el de mayor repercusión 
es la designación de u n nuevo Vicepresidente de la República; luego de la 
renuncia a inicios de diciembre de 2018 de la Vicepresidente Esta dimisión se 
da luego de denuncias por parte de ex colaboradores, quienes la inculpan de 
cobros irregulares cuando se desempeñaba como asambleísta. 

La voluntad del gobierno de continuar fortaleciendo la alianza con las cámaras 
de producción y mantener la política exterior, se vio expresada cuando en 
noviembre ratificó en sus funciones al Ministro de Economía y Finanzas 
(alineado a sectores productivos) y al Ministro de Relaciones Exteriores; luego 
de que el Presidente solicitó la renuncia a todos sus Ministros y concretó siete 
cambios en el gabinete ministerial. 

En el corto plazo, una vez que entró en vigor el 21 de diciembre el Decreto 
ejecutivo que establece la eliminación de subsidios y el consiguiente 
incremento de la gasolina y el diesel, el gobierno tendrá que plantear 
estrategias y afrontar las protestas de varios sectores, especialmente del 
transporte, por el alza en los precios de los combustibles. 

Finalmente, las elecciones seccionales en marzo de 2019, podrían marcar u n 
cambio de rumbo en el escenario político ecuatoriano, debido a que se 
rompería la hegemonía de 12 años del Movimiento Alianza País y podrían 
retomar protagonismo partidos y figuras políticas consideradas como 
tradicionales. 

2. CUMPLIMIENTO DE OBJET IVOS PREVIST OS PARA E L EJ ER CI CI O 
ECONÓMICO 2018. 

El objetivo primordial que tiene la compañía es la mejora continua, mejora en 
los procesos, atención a proveedores, incursionar en nuevos nichos de 
mercado que promuevan la obtención de mejores réditos económicos. 

En busca de posesionar y posicionar a la compañía en el mercado externo 
hemos logrado realizar varias ventas a Colombia; con lo que esperamos seguir 
manteniendo buenas relaciones comerciales en el 2019. 
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Con la incorporación de la Maquina Embaladora Horizontal esperamos proveer 
a nuestros clientes de materia prima en volúmenes y costos acordes al 
mercado. 

Localmente nuestros clientes son un aspecto relevante para poder seguir 
operando en el mercado del reciclaje; hasta el momento la compañía sigue 
trabajando con importantes clientes de diferentes provincias del país, con 
nuestros principales clientes estamos trabajado ya por varios años y cada día 
estamos en la búsqueda de potenciales clientes con quienes podamos lograr 
buenas negociaciones. 

En el 2018 y 2019 la compañía sigue trabajando en la recuperación y 
búsqueda de proveedores leales a nuestra empresa que nos permita 
proveernos de materia prima de buena calidad para satisfacer adecuadamente 
las necesidades locales y externas de los clientes. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y 
E L DIRECT ORIO. 

La Gerencia y todas las áreas de la empresa trabajan en conjunto para lograr 
los mejores los índices de eficiencia, eficacia, calidad de producto y una 
atención oportuna a clientes y proveedores siempre enmarcados por las 
disposiciones, normas, leyes; y, las disposiciones del reglamento interno de la 
compañía. 

4. INFORME SOBR E HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 
DURANTE E L EJ ER CI CI O. 

En el ejercicio económico 2018 dentro de los hechos más relevantes tenemos 
lo siguiente: 

Compra de Vehículo 

Previo a la venta de u n vehículo de propiedad de la compañía que ya cumplió 
la vida útil dentro de la compañía, se decidió comprar un vehículo Hiño GD 
valorado en $ 69 mil dólares aproximadamente; de similares características al 
vehículo antiguo para cubrir la operación este. 
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Dicho vehículo fue comparado en parte con dinero de la compañía y la 
diferencia se logró contratar u n financiamiento con el Banco Internacional. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Compra de Maquinaria 

En busca de mejorar la productividad y capacidad operativa se tenía como 
objetivo la compra de una máquina Embaladora Horizontal; luego de varias 
búsquedas y negociaciones se logró concretar la compra de dicha máquina 
desde España, concretamente de IMABE IBERICA. Esta compra fue financiada 
mediante u n crédito de $ 140 mil dólares, concedidos por el Banco 
internacional. 

Dicho crédito cubrió la compra de a máquina, las adecuaciones de la planta, y 
demás ínsumos necesarios previo a la colocación e instalación de la maquina 
dentro de la planta Reciclar. 

Esta máquina luego del proceso de importación, nacionalización, instalación y 
puesta en marcha paso a pleno funcionamiento en el mes de diciembre del 
2018. 

Créditos 

Para enero del 2018 la compañía obtuvo u n préstamo de $ 120,000.00 para 
cubrir u n déficit de liquidez efecto de los fuertes desembolso del mes de 
diciembre 2017. 

En el mismo mes se firmo u n contrato de Muto con la Señora América Maritza 
Baldeon por u n préstamo de $ 335 mil dólares aproximadamente; en dicho 
contrato se estableció el pago de intereses mensuales y abonos al capital 
conforme el flujo de dinero de la compañía lo permita; los intereses se han 
cancelado de manera regular en el transcurso del año 2018. 

Para el mes de Febrero la compañía solicito un crédito de $ 40 mil dólares con 
la finalidad de realizar la compra de u n vehículo nuevo que sería el reemplazo 
de uno a ser vendido en meses posteriores. 

En el mes de Diciembre la compañía logró renovar un préstamo otorgado por 
el Banco Internacional a por u n valor de $ 120,000.00, con lo que la compañía 
se ha apalancado para desarrollar las operaciones de compra de materia 
prima, así como también logra cubrir las obligaciones laborales de fin de año. 
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Ent idades de Control zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Las obligaciones con las entidades de control como el Servicio de Rentas 
Internas, Superintendencia de Compañías, Ministerio de Relaciones Laborales, 
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, etc., están cumplidas en u n su 
totalidad por lo que en el transcurso del año no se ha incurrido en retrasos 
para el pago de estas obligaciones. 

5. APLICACIÓN DE NORMATIVA VIGENT E. 

Los Estados Financieros de RECICLAR CIA. LTDA., del ejercicio financiero del 
año 2018 están integrados por; Balance General, Estado de Resultados 
Integrales, Flujo de Efectivo, Evolución del Patrimonio y las Notas a los 
Estados Financieros cortados al 31 de diciembre del 2018; los cuales están 
elaborados en base principios, normas y criterio técnicos contables lo que 
garantiza que las cifras son confiables; y, que al término del año y antes de ser 
presentados a la Ju nta General de Socios fue sometido a revisión por parte de 
una Firma de Auditoria Externa. 

La Superintendencia de Compañías mediante Resolución No. 08.G.DSC.010; 
dispone que las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF's), 
son de aplicación obligatoria a partir del 1 de enero del 2012 por parte de las 
entidades sujetas a control y vigilancia de esta entidad, para el registro, 
preparación y presentación sus estados financiero. La Compañía por el año 
2018 preparo sus Estados Financieros sobre la base de las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF's). 

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL PARA E L SIGUENTE 
EJ ER CI CI O ECONÓMICO. 

• Mejorar e invertir en el área de tecnología, y mejora de procesos, lo que 
beneficiará la atención oportuna de proveedores, transportistas y clientes. 
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• Dar seguimiento y cumplir con los procesos, políticas y demás 
regulaciones internas existentes así como las regulaciones del sector 

• Capacitar al personal en áreas técnicas para mejorar la capacidad de 
atención al cliente interno y extremo. 

• Trabajar en conjunto para que en la empresa exista u n clima laboral 
adecuado, mejorando de esta manera la eficacia y eficiencia operativa de 
todos nuestros trabajadores. 

• Continuar con la capacitación en tema de valores a todos los trabajadores 
de la empresa. 

• Promover actividades grupales que permitan interactuar y mejorar la 
comunicación de los trabajadores operativos y del área administrativa. 

Agradezco la confianza y colaboración prestada por todos ustedes durante el 
año 2018. 

público. 

Ing. Natalia Maritza Hermida Baldeon 
GERENTE GENERAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R ECI CLAR CIA. LTDA. 
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