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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 

A LOS SEÑORES SOCIOS Y ACCIONISTAS DE 
REPRESENTACIONES CELULARES GUERRERO & RODRÍGUEZ CIA. LTDA. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, pongo a su consideración el informe 
anual de la Gerencia General respecto de las actividades económicas de la compañía durante 
el ejercicio fiscal comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre del año 2017. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

Durante el año 2017, los cambios establecidos por el Gobierno Nacional respecto a temas 
impositivos han sido benefactores para la compañía, principalmente con la reducción del valor 
establecido como anticipo de Impuesto a la Renta. 

La compañía ha implementado el sistema MULTIREC como un canal de ventas de recargas 
con miras a incrementar las ventas de la empresa e incluir nuevos servicios en el nuevo 
periodo. 

Se tomó la decisión de realizar una reducción de gastos con el objetivo de optimizar los gastos 
de la compañía y mantener una cultura de ahorro y economía. 

Existe una variación en las ventas e ingresos totales con respecto al año anterior. Esto 
obedece principalmente a dos factores: 

1. La empresa reestableció sus niveles de compra a la operadora respecto al 
producto pines virtuales, debido a que los incentivos por parte de la misma ya no 
eran representativos. Esta baja genera consecuentemente una baja en las 
comisiones facturadas a la operadora. A pesar de que se limitó la comercialización 
del producto, este no afecta a los resultados generales en cuanto a rentabilidad, ya 
que la misma es mínima. 

2. Las políticas económicas en cuanto a importaciones afectan significativamente la 
rentabilidad en la comercialización de productos celulares importados. Por ello la 
empresa no invirtió en este mercado. 

Dentro de los cambios económicos que sufrió el país en el año 2017 está la regularización de 
la tarifa del IVA del 14% al 12%. Y dicha tarifa se ha mantenido. 

Sobre cumplimientos laborales, implementamos el Reglamento Interno de Seguridad y Salud 
del Trabajo, exigido por el órgano regulador. 

ASPECTOS CONTABLES Y FINANCIEROS 

Los libros, registros, formularios y archivos contables han sido llevados conforme a las normas 
de contabilidad generalmente aceptadas y a las NIIFS, cumpliendo con las disposiciones 
emanadas por los organismos de control, Superintendencia de Compañías, Servicio de Rentas 
Internas. 

Una vez cerrado el ejercicio económico se puede observar que la compañía 
REPRESENTACIONES CELULARES GUERRERO CIA. LTDA., cierra el ejercicio económico 
2017 con una utilidad de TRECE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO CON 58 
CENTAVOS (US$ 13,848.52), luego de realizar la conciliación tributaria se determina una 
Pérdida patrimonial de TREINTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS CUATRO CON 05 
CENTAVOS (US$ 38,804.05) 
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A pesar de la problemática a nivel Nacional, el crecimiento país en todos los ámbitos, sumado 
al esfuerzo, buena voluntad y manteniendo la calidad de nuestros servicios podremos mejorar 
la situación financiera en el 2018. 

Los estados financieros están a sus órdenes donde podrán verificar lo expuesto. 

Para concluir quiero/ 
durante este períoc 

sxpresíar a ustedes mi agradecimiento por la confianza en mí depositada 

Atentamente, 


